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EDITORIAL

0 avanco da Inteligéncia Artificial esta promovendo uma transformacao
silenciosa — e profunda — no universo do Direito. Escritorios e departa-
mentos juridicos passaram a incorporar ferramentas tecnologicas capazes
de automatizar tarefas repetitivas, analisar grandes volumes de dados e
até sugerir estratégias processuais. Softwares de jurimetria, plataformas
de gestdo de processos e sistemas de analise preditiva ja ndo sdo mais
tendéncia, mas realidade. Nesse novo cenario, o profissional do Direito
deixa de ser apenas operador da lei para assumir também o papel de
intérprete critico da tecnologia.

Entretanto, 0 uso dessas ferramentas exige atencdo redobrada quanto
a ética, a transparéncia e a responsabilidade. A dependéncia excessiva de
sistemas automatizados pode comprometer a analise humana, essencial
a interpretacdo das normas e a aplicacdo da justica. Além disso, questdes
como Viés algoritmico, protecdo de dados e seguranca da informacdo co-
locam em evidéncia a necessidade de regulamentacdo e boas praticas.
No Brasil, a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais ja estabelece para-
metros importantes, mas ainda ha um longo caminho para garantir que a
inovacdo caminhe lado a lado com a protecdo dos direitos fundamentais.

Diante desse cenario, o futuro do Direito sera inevitavelmente hibrido,
combinando a expertise humana com o potencial das maquinas. Cabe aos
operadores juridicos ndo apenas dominar essas novas ferramentas, mas
também compreender seus limites e implicacdes. A tecnologia deve ser
vista como aliada — e ndo substituta — da reflexdo juridica. Mais do que
nunca, sera a capacidade critica, ética e estratégica dos profissionais que
garantira que a Inteligéncia Artificial seja utilizada em favor da justica, e
Ndo como Um risco a sua esséncia.

Boa Leitura!
Reinaldo Moreira
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omo inovacdo juridica e estraté-

gia estdo transformando a rela-

cao entre empresas e advogados.
Durante muito tempo, o advogado era
chamado apenas quando o problema ja
estava instalado. Um contrato mal estru-
turado, um conflito societario ou um pro-
cesso inesperado. No cotidiano das em-
presas, o juridico era visto quase sempre
como um departamento de reagao.

Esse modelo comeca a mudar.

Impulsionada pela tecnologia, pela
transformacao do ambiente empresarial e
por novas metodologias de gestao, a ad-
vocacia vive um processo silencioso, mas
profundo, de reinvencdo. Cada vez mais,
o advogado deixa de atuar apenas na re-
solucdo de conflitos para se tornar parte
estratégica das decisdes empresariais.

No Vale do Paraiba, onde empresas
crescem e se estruturam em ritmo ace-

lerado, essa transformacdao comeca a
ganhar forca. Uma nova geracao de pro-
fissionais busca aproximar o direito da
realidade cotidiana das empresas, tra-
zendo para a regiao estruturas juridicas
e modelos de atuacdo mais préoximos
daqueles vistos nas grandes capitais.
Mais do que resolver problemas, a mis-
sdo passa a ser antecipa-los.

0 amadurecimento juridico do Vale

Sao José dos Campos consolidou-se
nas ultimas décadas como um dos
principais polos econdémicos e tecno-
légicos do interior paulista. Empre-
sas industriais, centros de inovacao
e negbcios em expansdo criaram um
ambiente empresarial dinamico. Mas
o desenvolvimento econdmico nem
sempre foi acompanhado por uma
evolucao equivalente na estrutura ju-
ridica das empresas.

Durante muitos anos, o mercado re-
gional foi marcado por uma advocacia
predominantemente generalista. O ad-
vogado precisava lidar com todo tipo
de demanda, trabalhista, empresarial,
contratual ou imobiliaria, muitas vezes
dentro do mesmo escritorio.

“A tecnologia
nao substitui o
advogado, ela
potencializa o tempo
e a capacidade
estratégica do
profissional. 44



Esse cenario comeca a

mudar a medida que o

proprio mercado amadurece

Empresas mais estruturadas passam a
demandar servicos juridicos mais espe-
cializados, capazes de acompanhar de-
cisOes estratégicas e estruturas empresa-
riais cada vez mais complexas.

Quando tecnologia

entra no escritorio

Parte dessa transformacdo esta di-
retamente ligada ao avanco da tecno-
logia no setor juridico. Ferramentas
digitais, softwares de gestao, automa-
cdo de tarefas e sistemas de monito-
ramento processual passaram a fazer
parte da rotina de muitos escritérios.

Mais recentemente, o uso de inteligén-
cia artificial também comeca a ganhar
espaco. No entanto, ao contrario do que
muitas previsoes sugeriam, a tecnologia
nao substitui o advogado. Ela muda a
forma como o trabalho é realizado.

Ao automatizar tarefas operacionais e
organizar fluxos de trabalho, a tecnologia
permite que o profissional dedique mais
tempo aquilo que realmente exige analise
juridica, visdo estratégica e tomada de de-
cisdo. Hoje, o ativo mais escasso dentro de
um escritorio de advocacia é o tempo. E é
justamente esse recurso que a tecnologia
ajuda a potencializar.

Da reacdo a prevencdo

Outra mudanca importante esta na for-
ma Como as empresas passam a enxergar
o papel do juridico. Se antes o advogado
era acionado apenas quando surgia um
conflito, hoje cresce a percepcdo de que a
atuacao preventiva pode evitar prejuizos
muito maiores no futuro. Planejamento
societario, organizacao tributaria, gover-
nanga empresarial e sucessao patrimonial
passam a fazer parte da rotina de muitas
empresas em crescimento.

Nessa nova logica, o advogado deixa
de ser apenas um técnico especializado
e passa a atuar como parceiro estratégi-
co das decisdes empresariais. Em muitos
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casos, 0 relacionamento com o cliente
torna-se continuo, e ndo apenas pontual.
A advocacia como relacao de confianca.
Essa proximidade transforma também a
forma como os escritérios se relacionam
com seus clientes. A advocacia contem-
poranea passa a valorizar cada vez mais
a construcao de relacoes de longo prazo.
Entender o negdcio, compreender os
desafios do empresario e acompanhar o
crescimento da empresa tornamse ele-
mentos fundamentais da atuacao juridi-
ca. Essa mudanca reflete uma visao mais
ampla do papel do direito dentro da eco-
nomia: nao apenas resolver disputas, mas
contribuir para que elas nao acontecam.

O futuro da advocacia empresarial

A transformacao da advocacia esta ape-
nas comecando. Nos proximos anos, a
tendéncia é que tecnologia, especializa-
cdo e relacionamento se tornem os trés
pilares que definem os escritérios mais
relevantes no mercado. A tecnologia con-
tinuara ampliando a eficiéncia operacio-
nal. A especializacdo permitira respostas
mais estratégicas as demandas empresa-
riais. E o relacionamento continuara sen-
do o fator que diferencia profissionais em
um ambiente cada vez mais competitivo.

“O advogado
deixa de ser
chamado apenas
quando surge o

problema e passa
a participar das
decisdes da
empresa. 99

No Vale do Paraiba, esse movimento
também acompanha o crescimento da
regiao como um polo econémico rele-
vante no interior do pais. A medida que
empresas se expandem e estruturas em-
presariais se tornam mais complexas,
cresce também a necessidade de um
direito mais estratégico, mais proximo
da realidade dos negdcios e mais conec-
tado ao cotidiano das empresas.

Porque, no ambiente empresarial
contemporaneo, decisdes importantes
nao se sustentam apenas em visao de
mercado, elas também precisam de se-
guranca juridica.

0 juridico como parceiro

estratégico das empresas

Advogados apontam como tecnolo-
gia, prevencao e relacionamento estao
mudando a forma como empresas es-
truturam suas areas juridicas.

Durante muito tempo, o departa-
mento juridico foi visto dentro das
empresas como uma estrutura essen-
cialmente reativa. O advogado entrava
em cena quando surgia um problema:
um processo, um conflito societario
ou um contrato mal estruturado.Mas
esse modelo vem passando por uma
transformacao silenciosa.

A medida que empresas se tornam
mais complexas e o ambiente regula-
torio se torna mais desafiador, cresce
a percepcao de que o juridico precisa
participar das decisGes estratégicas
do negbcio, e ndo apenas atuar quan-
do o conflito ja esta instalado. Para
especialistas do setor, essa mudan-
ca redefine também a forma como as
empresas organizam suas estruturas
juridicas.

Em companhias menores ou em fase
de expansao, por exemplo, a terceiri-
zacao do juridico costuma ser o cami-
nho mais comum. Nesses casos, escri-
torios externos assumem grande parte
das demandas juridicas da empresa,
funcionando quase como um departa-
mento juridico compartilhado. Ja em
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empresas maiores, com equipes inter-
nas estruturadas, o papel do escritério
externo costuma ser diferente.

“0 escritorio passa a atuar como um
advisor, apoiando o juridico interno
em decisOes estratégicas ou em proje-
tos mais complexos”, explica a advo-
gada Gabriela, que atua na area em-
presarial no Vale do Paraiba. Segundo
ela, essa combinacdo entre conheci-
mento interno da empresa e visao ex-
terna especializada tende a produzir
decisdes mais estruturadas.

Do contencioso a prevencdo

Outra mudanca importante na forma
como o direito é exercido dentro das
empresas esta relacionada ao avanc¢o
da advocacia preventiva. Em vez de
atuar apenas na resolucao de litigios,
o juridico passa a participar da orga-
nizacao societaria, da estrutura tribu-
taria e do planejamento patrimonial
das empresas. A logica é simples: an-
tecipar riscos tende a ser muito mais
eficiente do que lidar com as consequ-
éncias de um problema ja instalado.

“Quando o advogado participa das
decisoes antes que os conflitos surjam,
é possivel estruturar solucoes mais se-
guras para o crescimento da empresa”,
afirma Lilian Fonseca. Esse movimento
também acompanha o amadurecimen-
to do ambiente empresarial fora das
grandes capitais. Em regides como o
Vale do Paraiba, onde empresas in-
dustriais, tecnoldégicas e familiares
convivem em um mesmo ecossistema,
cresce a necessidade de estruturas ju-
ridicas mais organizadas.

A tecnologia como

ferramenta de eficiéncia

A tecnologia também tem desem-
penhado um papel importante nessa
transformacdo. Ferramentas digitais,
softwares de gestao juridica e sistemas
de automacao vém ampliando a capa-
cidade operacional dos escritérios e

permitindo maior controle sobre pro-
cessos e prazos. Para os advogados,
no entanto, a tecnologia nao substitui
o trabalho juridico. Ela muda a forma
como ele é realizado.

“A tecnologia permite que o advoga-
do tenha mais tempo para analise es-
tratégica. O trabalho operacional passa
a ser mais organizado e eficiente”, diz
Gabriela Goncalves. Esse movimento
acompanha uma tendéncia mais ampla
do mercado juridico, que busca integrar
ferramentas digitais ao cotidiano da
profissao sem perder o carater analitico
e humano da atividade.

Relacionamento e

compreensdo do negocio

Se a tecnologia amplia a eficiéncia
do trabalho juridico, o relacionamento
continua sendo um elemento central
da advocacia empresarial. Para muitos
advogados, compreender o funciona-
mento da empresa e acompanhar o co-
tidiano do empresario tornou-se parte
fundamental da atuacao profissional.

“Hoje o advogado precisa entender o
negdcio do cliente. S6 assim ele conse-
gue orientar decisoes de forma estraté-
gica”, afirma Gabriela.

Essa proximidade também tem es-
timulado a criacdo de ambientes de
troca entre empresarios. Iniciativas de
networking empresarial e grupos de
relacionamento vém se tornando mais

“A advocacia
moderna é

cada vez mais
relacional ¥

comuns em diferentes regidoes do pais,
criando espacos de discussdao sobre
gestao, estratégia e desenvolvimento
de negbcios. Para especialistas, esses
ambientes contribuem para fortalecer
0 ecossistema empresarial e ampliar o
acesso a informacao e inovacao.

Direito, tecnologia e cotidiano

A medida que tecnologia, estratégia
e relacionamento passam a fazer par-
te da rotina juridica das empresas, o
papel do advogado também se trans-
forma. Mais do que resolver disputas,
a advocacia passa a participar do co-
tidiano das decisdbes empresariais.
Nesse novo cenario, o juridico deixa
de ser apenas uma estrutura de defe-
sa e passa a se consolidar como parte
do processo de crescimento e organi-
zacao das empresas. E essa mudan-
ca, apontam especialistas, tende a se
aprofundar nos préximos anos. |
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Entre a inovacdo e a estratégia:

COMO a experiéncia em startups tem
redesenhado a advocacia empresarial

// POR REDAGAO

transformacdo do ambien-

te juridico nos dltimos anos

acompanha um movimento
mais amplo de mudanca na forma
como empresas operam, crescem e
tomam decisdes. Em meio a esse ce-
nario, a aproximacdo entre direito e
tecnologia deixou de ser tendéncia
para se consolidar como parte da ro-
tina de escritérios que atuam junto
ao setor empresarial.

E nesse contexto que se insere a tra-
jetoria das socias do escritério Fon-
seca & Gongalves, que tiveram pas-
sagem pelo universo das legaltechs
— ambiente marcado por agilidade,
estrutura orientada a dados e foco na
resolucao eficiente de problemas.

A experiéncia fora do modelo tra-
dicional contribuiu para uma leitura
mais estratégica da advocacia. Em
vez de uma atuacao centrada apenas
no contencioso, cresce a importancia
de um juridico que acompanha o de-
senvolvimento das empresas e parti-
cipa de decisdes estruturais.

“Quando vocé passa por ambien-
tes de inovacao, muda a forma de
enxergar o direito. Vocé entende
que nao é sb sobre resolver confli-
tos, mas sobre organizar e sustentar
o crescimento das empresas”, afir-
ma Lilian Fonseca.

Essa mudanca de perspectiva tam-
bém altera a forma como o tempo é
percebido dentro da advocacia. Pro-
cessos mais eficientes, uso de tecno-
logia e definicdo clara de prioridades
passam a ser elementos centrais na
prestacao de servicos juridicos.

GABRIELA
GONCALVES

Para Gabriela Goncalves, essa vivéncia
contribuiu para aproximar o advogado
da realidade empresarial. “A convivén-
cia com startups trouxe uma visao mais
pratica. O empresario precisa de solu-
coes claras, aplicaveis, e o juridico pre-
cisa acompanhar esse ritmo”, diz.

A atuacao passa, entao, a se orientar me-
nos pela reacao e mais pela antecipacao.
Estrutura societaria, planejamento patri-
monial e organizacao tributaria tornam-se
parte do cotidiano de empresas que bus-
cam crescer com maior previsibilidade.

Nesse encontro entre inovacao e téc-
nica juridica, a advocacia assume um
papel que vai além da interpretacdo

LILIAN
FONSECA

da norma. Ela se integra ao processo
decisorio das empresas, contribuindo
para reduzir riscos e estruturar cami-
nhos de crescimento.

Mais do que uma mudanca de ferra-
mentas, trata-se de uma mudanca de
l6gica. E, para escritorios que transitam
entre esses dois mundos, o desafio deixa
de ser apenas acompanhar o mercado —
e passa a ser ajudar a interpreta-lo. m

Fonseca Goncalves Advogados
Rua Madre Paula, 233, Vila Ema
Sao José dos Campos - SP

e Telefone: (12) 3302-9140

¢ Instagram: @adv.fglaw
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A Inteligéncia Artificial como Pilar
de Gestdo e Competitividade na
Advocacia de Exceléncia

// POR REDAGAO

lancamento desta publicacao

em Sao José dos Campos nao é

coincidéncia. E o reflexo de uma
convergéncia inevitavel entre a vocacao
tecnoldgica do Vale do Paraiba e a trans-
formacao profunda que o setor juridico
atravessa neste momento. Em uma re-
giao moldada pela inovacdo da enge-
nharia aeroespacial e pela indastria de
ponta, seria surpreendente se a advoca-
cia ficasse de fora dessa revolucao.

0 que vivemos hoje é uma segunda fase
da IA no Direito. A primeira foi marcada
pela curiosidade: escritérios experimen-
tando o ChatGPT de forma isolada, testan-
do os limites de ferramentas generalistas.
Agora, a conversa mudou de tom. Nao se
fala mais em “testar” a IA, mas em como
integra-la a gestao do escritério com con-
sisténcia e critério. Para os socios e exe-

cutivos do Vale, entender essa virada é
reconhecer que a IA deixou de ser infraes-
trutura futurista para se tornar infraestru-
tura basica, uma camada de inteligéncia
que redefine o que significa ser expert no
século XXI. E, paradoxalmente, quanto
mais poderosa se torna a ferramenta, mais
sofisticado precisa ser quem a usa.

Nos escritérios que ja estao a frente nes-
sa curva, a mudanca é concreta. A 1A saiu
das discussdes tedricas para se integrar
a “fabrica” operacional dos escritorios
de alto desempenho. A pesquisa juridica
por palavras-chave cedeu espaco para
buscas semanticas que entendem o con-
texto e a intencdo da consulta. O impac-
to no tempo é mensuravel: triagens que
consumiam um dia atil agora acontecem
quando o processo chega. Resumos de
documentos extensos, que levavam meia

hora, saem em onze minutos. Pecas juridi-
cas complexas que exigiam 46 minutos de
redacdo estao sendo concluidas em seis,
com apoio de LLMs e processamento de
linguagem natural. O resultado néo é s6
velocidade é capacidade. Escritérios que
adotaram esse modelo relatam produti-
vidade duplicada na area civel sem novas
contratacoes, com elevacao do padrao
técnico gracas a assistentes treinados
com as bases internas de conhecimento
do préprio escritério. E justamente ai que
reside um ponto frequentemente subes-
timado: a qualidade do que a IA entrega
depende diretamente da qualidade do
conhecimento que o escritdrio consegue
organizar e alimentar. Quem ndo aplica
a gestao do conhecimento dificilmente
extraird o melhor dessas ferramentas e
perdera para quem o faz.

Esses ganhos nao sao casos isolados;
eles mostram uma mudanca real na for-
ma como o tempo, o bem mais valioso do
mundo, é usado. Estima-se que o uso dis-
ciplinado de IA gere 1 hora e 16 minutos
a mais por dia, por profissional, o equiva-
lente a 32 dias tteis adicionais ao longo do
ano. Um “14°més” de capacidade produti-
va para dedicar ao que realmente importa:
pensamento estratégico, relacionamento
com o cliente e construcdao de solucoes
consultivas. Uma pesquisa recente da Le-
xisNexis reforca esse movimento: 65% ja
identificam grande potencial da IA gene-
rativa para pesquisa, 56% para redacao de
documentos e 44% para analises técnicas
mais aprofundadas. A tecnologia permite
que a sofisticacao técnica prevaleca sobre
o volume operacional, permitindo que os
escritorios escalem suas operacoes sem o
inchaco proporcional de seus custos fixos.



Pela otica da engenharia de eficién-
cia, a IA reorganiza a advocacia como
um sistema de producdao mais avan-
cado, transformando profundamente
o fluxo de trabalho e os modelos de
negécio. Essa eficiéncia nao se resume
a velocidade; ela amplia a capacidade
cognitiva do escritério. O diferencial,
porém, ndo estd em ter a tecnologia:
estd em saber estruturar os dados in-
ternos e incorpora-la ao método de tra-
balho do escritério. Pense nela como
uma ferramenta de “teste nao destru-
tivo” para estratégias processuais.
Antes de protocolar, o advogado pode
submeter seus argumentos a um verda-
deiro stress test com base em milhares
de precedentes, identificar padroes de-
cisbrios e nuances jurisprudenciais que
passariam despercebidos numa analise
manual. No caso do BPC/LOAS no TRF3,
por exemplo, embora a norma adote
como referéncia a renda per capita in-
ferior a um quarto do salario-minimo,
a jurisprudéncia admite a flexibilizacao
desse critério diante de elementos con-
cretos de vulnerabilidade social.

A TA consegue mapear esses sinais
com precisao e consisténcia, ajudan-
do o advogado a calibrar a tese com
dados mais s6lidos antes de entrar em
campo. Esse tipo de apoio muda a per-
cepcao que o cliente tem do escritério:
o advogado deixa de ser o executor de
tarefas para se tornar o arquiteto da
solucao e isso se reflete diretamente
no NPS dos escritoérios que ja fizeram
essa transicdo. A agilidade propor-
cionada pela IA permite atender de-
mandas complexas com uma fluéncia
que as empresas do Vale do Paraiba ja
aplicam em suas fabricas e centros de
pesquisa, transformando o escritério
de um centro de custos em um parcei-
ro estratégico que antecipa riscos em
vez de apenas reagir a eles.

Entretanto, uma lideranca respon-
savel exige equilibrio. O entusiasmo
com a tecnologia ndao pode esconder
as limitacoes dos modelos generativos
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de uso geral. Estudos conduzidos por
pesquisadores ligados a Universida-
de de Stanford mostram um grande
gap de confiabilidade: em questdes
juridicas, modelos genéricos, como o
ChatGPT, chegaram a apresentar ta-
xas de alucinacao entre 69% e 88%,
enquanto ferramentas juridicas espe-
cializadas reduziram esse indice para
algo, no minimo,17% das consultas.
Alucinac¢do, aqui, significa inventar
casos, citar jurisprudéncia inexisten-
te, fabricar fundamentos. E isso, numa
peca juridica, tem consequéncias sé-
rias. Em 2026, o Tribunal Federal de
Apelacdes dos Estados Unidos sancio-
nou uma advogada em US$ 2.500 apds
identificar 21 imprecisdes em uma tnica
peca e deixou claro que a falta de trans-
paréncia sobre o uso da IA agrava seve-
ramente as acoes, segundo a Reuters.

Nesse contexto, competéncia digital
deixou de ser diferencial e virou dever
ético e profissional. Usar ferramentas
de TA generativa publicas e gratuitas
para processar informacgoes sensiveis
de clientes é uma vulnerabilidade que
nenhum escritério sério pode aceitar.
Protocolos como MFA, RBAC e SSO
deixaram de ser jargao de TI e passa-
ram a fazer parte do vocabulario de
gestdo de qualquer estrutura que lide
com dados confidenciais. A regra de
ouro é simples: antes de pedir sinteses
ou analises a IA garantir um ambiente
privado e seguro, baseado em fontes
reais, verificadas, legislacao aplicavel
e jurisprudéncia confiavel. O advoga-
do deve tratar as respostas da IA com
0 mesmo senso critico que aplicaria
ao trabalho de um associado janior,
assegurando que a decisdo final e a
responsabilidade técnica permanecam
claramente humanas.

Assim como as empresas ja aplicam
o modelo “Human in the loop”, a éti-
ca profissional contempordnea exige
o modelo “Lawyer in the loop” onde
a IA atua como um copiloto de alta
performance, mas a responsabilidade

ética, o julgamento estratégico e a as-
sinatura final permanecem, integral-
mente, com o advogado humano. Aqui
é importante lembrar que os modelos
de IA operam de forma estocastica,
enquanto o Direito é deterministico.
Algumas abordagens praticas ja estao
sendo utilizadas para equilibrar esses
dois mundos.

Em altima analise, a IA ndo desuma-
niza o Direito. Ela ndo capta a tensao
emocional de um conflito societario
nem a sensibilidade de uma reestru-
turacdo familiar. O que ela faz é libe-
rar para que ele possa exercer o que
a profissao tem de mais essencial que
é pensar com profundidade, negociar
com inteligéncia e entregar estratégia.
No Vale do Paraiba, onde a tecnologia
move a economia ha décadas, esse
movimento tende a ser natural para as
instituicoes que levam a sério o concei-
to de exceléncia. O mercado esta num
ponto de inflexdo! Em pouco tempo, a
fluéncia em IA deixara de ser diferen-
cial e passara a ser requisito basico de
sobrevivéncia. Escritérios que ignora-
rem essa transformacdo correm o risco
de perder espaco para estruturas capa-
zes de entregar resultados mais sofisti-
cados em muito menos tempo.

A adocao da IA nao representa ape-
nas uma decisao tecnoldgica, mas
também uma demonstracio de lide-
ranca e maturidade empresarial. Os
escritorios que conseguirem combinar
a precisio das maquinas com a quali-
dade do julgamento humano nao ape-
nas acompanharao essa transforma-
¢do, mas também contribuirio para
definir novos padrdes de exceléncia
na regiao. Nesse contexto, a advocacia
reafirma seu papel como atividade de
alta inteligéncia em um mercado que,
assim como o setor aeroespacial, ope-
ra sob exigéncias maximas de excelén-
cia. No fim, a diferenca estara na forma
como cada escritorio escolhe atraves-
sar essa fronteira. m
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O limite da aavocacia

Quando o processo deixa de buscar Justica — e passa a testar os limites do sistema

// POR REGINA LARANJEIRA BAUMANN

o aplicar o Direito, é necessario
refletir sobre si mesmo. Nao so-

bre a lei. Nao sobre o caso. Mas

sobre a forma como esta sendo utilizado.
Em muitas demandas analisadas na
Justica do Trabalho revela-se um cena-
rio que ultrapassa o litigio individual e
expde uma questao mais sensivel: qual
é o limite ético da atuacio juridica?

A banalizacdo do pedido — e 0

distanciamento da realidade

Existem casos em que um conjunto
de pretensoes, a primeira vista, ja cau-
sam estranhamento. Quando valores
totalmente distorcidos da realidade
concluem por pedido indenizatério
exorbitante e, em audiéncia concilia-
toria, aceita-se um acordo de aproxi-
madamente 5% do valor.

O contraste é inevitavel.

Se o direito alegado justificava a in-
denizacao pretendida, por que a acei-
tacao de um valor tdo inferior?

E, se o valor aceito é razoavel, o que
dizer do pedido inicial?

Essa discrepancia revela um fenéme-
no preocupante: a utilizacao do pro-
cesso como instrumento de pressao, e
ndo como meio de realizacao da Justica.

O papel do magistrado — na

conducao do equilibrio

Outro aspecto que merece reflexao
esta na conducao da audiéncia.

A conciliacao é, sem diavida, um dos
pilares da Justica do Trabalho. E deseja-
vel, legitima e frequentemente o melhor
caminho para a solucao dos conflitos.

Ao mesmo tempo, trata-se de um mo-
mento delicado, que exige sensibilidade
e equilibrio na atuacao jurisdicional.

A construcao de um acordo deve sempre
preservar a liberdade das partes, garan-

tindo que a decisdo seja tomada com se-
guranca, clareza e conviccao.
Quando esse equilibrio é cuidado-

samente observado, a conciliacao
cumpre seu papel mais nobre: o de
pacificar, com justica, e nao apenas
encerrar o processo.

Etica, responsabilidade e o

verdadeiro papel do Direito

A advocacia é indispensavel a Justica
e sua forca reside na responsabilidade
com que é exercida. Postular ndo pode
ser inflar pedidos, distorcer a realida-
de. E litigar nao pode se transformar
em estratégia de risco calculado. O
processo judicial nao pode ser um es-
paco de experimentacao. Deve ser um
espaco de responsabilidade.

0 impacto silencioso dessas praticas
Casos assim nao se encerram no
acordo firmado. Eles produzem efeitos

mais amplos:

¢ sobrecarregam o Judiciario

e aumentam a inseguranca juridica

e encarecem a atividade empresarial

¢ e fragilizam relacoes legitimas de for-

macao profissional, como o estagio
Mais do que isso, geram um desgaste

silencioso — mas profundo — na credi-

bilidade do sistema.

Justica ndo € um jogo

0 Direito nao é um campo de apostas
e nao é um espaco para testar limites.
Nao pode ser reduzido a uma equacao
de risco versus retorno. A Justica so se
sustenta quando todos os seus atores
— advogados, partes e magistrados —
compreendem o peso de suas funcdes.

Porque, no fim, ndo se trata apenas de
ganhar ou perder uma causa.

Trata-se de preservar algo maior: a
integridade do proprio sistema de
Justica. m
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ustica e
umanidade

//POR REGINA LARANJEIRA BAUMANN

Quando julgar
ultrapassa o
Processo — e
alcanca toda a
sociedade

a julgamentos que nao perten-
cem apenas as partes.
Eles transcendem.

Ganham dimensao social, econdémi-
ca e humana — e passam a exigir do
Poder Judiciario ndo apenas técnica,
mas consciéncia. O tema atualmente
em analise no Tribunal Superior do
Trabalho é um desses casos.

Discute-se, em esséncia, a possibilida-
de de imputar as familias a responsabi-
lidade trabalhista por profissionais de
enfermagem que prestam assisténcia
a pacientes acamados em regime de
home care — servico estruturado, na
maioria das vezes, por operadoras de
satide e empresas especializadas.

A primeira vista, pode parecer um
debate juridico comum.

Nao é.

O cuidado que ndo nasce de uma
escolha — mas de uma necessidade

A realidade do home care no Brasil revela um cenario sensivel e complexo.

Familias que enfrentam a fragilidade de um ente querido dependente nao atu-
am como empregadoras por vocacao ou iniciativa econémica. Elas sdo, antes de
tudo, destinatarias de um servico essencial — frequentemente determinado por
prescricdo médica e viabilizado por planos de satde.

Nos memoriais apresentados a Corte, evidencia-se que:
¢ ha contrato vinculado ao convénio médico
® existe empresa responsavel pela gestao técnica e operacional
¢ 0s valores pagos aos profissionais tém origem empresarial
e e a familia realiza apenas o repasse desses valores

Ainda assim, decisoes vém convertendo essa dindmica em vinculo empregati-
cio direto. O que se vé, portanto, é uma inversao: o cuidado — que deveria ser
protegido — passa a ser juridicamente onerado.



" 0 peso da decisdo:
entre o direito e a
realidade

N3ao se trata de um caso isolado.

Em Sao José dos Campos, estima-se
a existéncia de centenas de pacientes
em regime de assisténcia domiciliar.
Em escala nacional, sao milhares de
familias inseridas nesse modelo.

A eventual consolidacao desse enten-
dimento pode gerar efeitos profundos:
¢ inseguranca juridica generalizada
® aumento exponencial de
demandas judiciais
¢ impacto financeiro sobre
familias ja fragilizadas
¢ risco a continuidade do proprio cuidado

Estamos, portanto, diante de uma ti-
pica questdo de ordem publica — que
exige do Judiciario uma visao que ultra-
passe 0 processo.

Julgar é

Abrilde 2026 | 13

interpretar
a vida

O jurista italiano Piero Calamandrei
ensinava que o juiz ndo julga apenas
normas — julga realidades humanas.

A toga, nesse sentido, nao represen-
ta apenas autoridade. Representa res-
ponsabilidade. Responsabilidade de
compreender contextos.

De distinguir aparéncia de esséncia.

De reconhecer quando a aplicacao lite-
ral da norma pode gerar distorcoes.

Neste caso, a questao central nao esta
na existéncia do trabalho — mas na cor-
reta identificacdo de quem assume o ris-
co, quem organiza a atividade e quem, de
fato, exerce o papel de empregador.

Confundir a convivéncia assistencial
com vinculo empregaticio é ignorar a
natureza do cuidado.

Técnica, sensibilidade
e responsabilidade
institucional

No caso sub judice os memoriais
apresentados ao TST sao claros ao
apontar que nao se busca rediscutir
fatos, mas corrigir um erro de enqua-
dramento juridico e omissdes relevan-
tes na prestacao jurisdicional .

A controvérsia ndo reside no que
aconteceu — mas em como os fatos fo-
ram interpretados.

E é exatamente ai que se revela a im-
portancia das Cortes Superiores.

Porque sua funcao nao é apenas decidir.

E orientar.

Uniformizar.

E, sobretudo, proteger a coeréncia do
sistema juridico.

Quando a Justica
organiza o futuro

Ha decisGes que encerram litigios.

E ha decisGes que moldam o futuro.

A definicao sobre a responsabilidade
nas relacoes de home care impactara
diretamente milhares de familias bra-
sileiras — e, a0 mesmo tempo, influen-
ciara a propria estrutura da sadde su-
plementar no pais.

Mais do que uma questao trabalhista,
trata-se de um debate sobre dignidade,
cuidado e responsabilidade.

E sobre quem, afinal, deve suportar o
peso de um sistema que ja se encontra
organizado por terceiros. |

Como lembrava Calamandrei,
“O verdadeiro juiz € aquele
que, ao aplicar a lei, jamais

perde de vista a vida”.
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Tributacao em bares e restaurantes:
onde o detalhe define o resultado

// POR REDAGAO

oucos setores operam com uma

combinacdo tao sensivel entre

margem, volume e complexida-
de quanto o de bares e restaurantes.
A rotina intensa do atendimento e a
pressdo por eficiéncia somam-se re-
gras tributarias que, embora parecam
padronizadas, escondem nuances ca-
pazes de alterar significativamente o
resultado financeiro de um negocio.

A percepcao mais comum entre empre-
sarios é a de que o regime simplificado
resolve o problema. Na pratica, essa 16-
gica raramente se sustenta. A tributacao
no setor de alimentacao carrega especi-
ficidades que exigem leitura individuali-
zada da operacdo, algo que nem sempre
acontece no dia a dia.

Entre essas particularidades, ha ele-
mentos frequentemente negligencia-
dos. Gorjetas, quando repassadas aos
colaboradores, nao se confundem com
receita do estabelecimento.

Determinadas bebidas ja tributadas
ao longo da cadeia nao deveriam sofrer
nova incidéncia de impostos. Pequenos
equivocos de enquadramento, repetidos
més a més, acabam se acumulando em
perdas relevantes ao longo do tempo.

A légica é direta. Em um setor de alto
giro e margens ajustadas, qualquer
distorcao tributaria, por menor que
pareca, ganha escala rapidamente.

A reforma tributaria adiciona uma
nova camada a esse cenario. Embora o
discurso predominante seja o da simpli-
ficacdo, o novo modelo introduz regras
especificas para o setor de alimentacao
fora do lar, criando situacdes em que a
escolha do regime deixa de ser automa-
tica e passa a exigir analise estratégica.

N

Ha casos em que permanecer no
Simples Nacional, decisao frequente-
mente tratada como padrao, nao re-
presenta a alternativa mais eficiente,
mesmo para empresas de menor porte.
A combinacao entre modelo de opera-
cdo, volume de insumos, presenca no
delivery e estrutura de custos passa a
influenciar diretamente essa escolha.

O setor também revela um movimen-
to mais amplo. A tributacdo deixa de
ser apenas uma obrigacao operacional
e passa a integrar a gestdao do negécio.

Em um ambiente pressionado por
custos e competitividade, compre-
ender a l6gica por tras das regras se
torna parte da estratégia.

No fim, o que diferencia operacdes
eficientes ndo é apenas a capacidade
de vender mais, mas de entender com
precisao quanto se paga e por qué. |

Raul Dias Advogado
e Telefone: 11993466281
e Instagram: @rauldias.adv
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Direito trabalhista, estrutura e rsco,
0 que as empresas ainda ndo estao vendo

// POR REDAGAO

direito trabalhista segue sendo,

para muitas empresas, um tema

tratado apenas quando o proble-
ma ja estd instalado. A judicializacao
elevada e o aumento da complexidade
dos casos mostram que essa logica tem
se tornado cada vez mais arriscada.

Na pratica, o que se observa nao sao
apenas grandes irregularidades, mas
erros cotidianos, repetidos na operacao
das empresas. Contratacoes sem estru-
tura formal, auséncia de controle de jor-
nada, banco de horas sem acordo valido
e utilizacdo indevida de modelos como
a pejotizacdao continuam sendo fontes
recorrentes de passivo.

Segundo a advogada Victéria Lopes,
que atua diretamente com assessoria
empresarial, esses problemas geral-
mente nao sao percebidos como riscos
no momento em que acontecem.

“O empresario, muitas vezes, acredita
que esta fazendo o correto, mas pequenos
ajustes, como a auséncia de um acordo
formal de banco de horas ou a cobranca
de jornada de um prestador PJ, podem
gerar consequéncias relevantes”, explica.

A reforma trabalhista trouxe instru-
mentos de flexibilizacao, especialmente
por meio de acordos individuais e cole-
tivos, mas também exigiu maior rigor
na formalizacao dessas relacoes. O ban-
co de horas, por exemplo,passou a ter
prazos definidos e depende de acordo
valido para nao se converter automati-

Rua Augusto Edson Ehlke, 40 - sala 2
Jardim Apollo, Sao José dos Campos/SP
¢ Telefone: 12 99790-2501

e Instagram: @advocacia.victorialopes

camente em horasextras.

Outro ponto sensivel esta na organiza-
¢ao interna das empresas. Crescimento
sem estrutura tende a ampliar o risco
trabalhista, especialmente quando nao
ha definicao clara de funcdes, politicas
internas ouacompanhamento juridico.

“Se a empresa cresce sem estruturar
sua base, o passivo se forma no dia a
dia. Quando ele aparece, ja esta con-
solidado”, pontua.

A expansao do trabalho remoto também
trouxe novas camadas de complexidade.
A auséncia de regulamentacao interna so-
bre jornada, equipamentos, responsabili-
dades e comunica¢ao pode gerar discus-
soes sobre horas extras, sobreaviso e até
mesmo doencas ocupacionais.

Além disso, o ambiente digital ampliou
a producao de provas. Mensagens fora do
horério de trabalho, registros em sistemas
e comunicacoes eletronicas passaram a
ser elementos centrais nos processos.

“Hoje, a prova esta muito mais acessi-
vel. Isso muda completamente a dina-
mica dos conflitos trabalhistas”, afirma.

Nesse cenéario, o direito trabalhista
deixa de ser apenas uma ferramenta de
defesa e passa a se relacionar direta-
mente com a estrutura e a sustentabili-
dade das empresas. A questdo central
nao é apenas cumprir a legislacao, mas
compreender como as decisdes opera-
cionais impactam, juridicamente, o ne-
gbcio ao longo do tempo. |

Victoria Lopes Assessoria e Consultoria Juridica
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Entre vinculos e patrimonio:
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05 desafios do planejamento
sUCessorio nas segundas unides

// POR REDAGAO

estrutura familiar mudou, e o

Direito precisou acompanhar.

Segundas unides, filhos de di-
ferentes relacionamentos e patriménios
construidos em momentos distintos tor-
naram o planejamento sucessério mais
complexo do que nunca.

O que antes seguia um caminho pre-
visivel hoje exige leitura individua-
lizada. Na pratica, a auséncia de pla-
nejamento ainda é um dos principais
gatilhos de conflitos familiares.

A frente do escritério Picolli & Vaz,
as advogadas Iara Vaz e Ana Luiza

Picolli acompanham de perto essa
transformacdo. “Cada familia tem sua
propria dindmica. Nao existe solucao
padrao”, afirmam.

Em relacoes formadas por segundas
unides, especialmente quando ha fi-
lhos de vinculos anteriores, a suces-
sao deixa de ser apenas uma questao
juridica e passa a envolver expectati-
vas, afetos e disputas. Nao é incomum
que surjam resisténcias silenciosas,
como o desconforto de cénjuges em
dividir patrim6nio com enteados, o
que intensifica ainda mais os conflitos

quando nao ha planejamento.

Sem organizacdo prévia, decisdes
importantes deixam de ser da familia
e passam a ser do Judiciario, muitas
vezes em desacordo com o que aquela
familia desejaria.

Quando esse momento chega, ndao ha
espaco para ajustes: prevalece o que
esta na lei, e ndo necessariamente o que
faria sentido para aquela familia.

Um dos pontos mais sensiveis nesse
contexto é o conflito de interesses entre
conjuges e enteados. Ainda que nem
sempre verbalizado, é comum que pa-
drastos e madrastas resistam a ideia de
dividir o patriménio com filhos de rela-
cOes anteriores, e essa tensao, quando
ignorada, costuma emergir de forma
mais intensa no momento da sucessao.

Enquanto filhos esperam preservar
seu direito hereditario, padrastos ou
madrastas nem sempre se sentem
confortaveis em compartilhar o patri-
monio com enteados, o que, sem orga-
nizacao prévia, acaba sendo resolvido
em um cenario de litigio.

Nesse cenario, o planejamento suces-
sorio ganha papel estratégico. Mais do
que dividir bens, trata-se de organizar
relacdes, alinhar expectativas e, prin-
cipalmente, evitar conflitos que podem
comprometer nao s6 o patrimonio, mas
os proprios vinculos familiares. |

Picolli & Vaz Sociedade de Advogados
Rua das Arraias, 50, sala 607

Pg. Res. Aquarius, Sao José dos Campos/SP
e Telefone: (12)99800-2775

¢ Instagram: @picollievaz

e YouTube: @PicollieVazAdvogados
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Educacdo Inclusiva e Direito:

0 desafio de garantir dignidade
as criancas com deficiéncia

// POR REDAGAO

avanco no diagndstico e na iden-

tificacao de criancas com defici-

éncia tem ampliado um debate
que vai além da medicina ou da educa-
¢ao: trata-se de um tema juridico, social
e estrutural. A medida que mais fami-
lias passam a compreender as necessi-
dades especificas de seus filhos, cresce
também a exigéncia por um sistema que
seja, de fato, inclusivo.

Para os advogados Diogo e César,
do escritério Machado & Bertazzoni
Advogados, o ponto central dessa dis-
cussao esta na compreensao de que a
educacéao inclusiva nao é um diferen-
cial — é um direito garantido.

“0 acesso a educacao, com as adap-
tacoes necessarias, é uma obrigacdo.
Nao se trata de uma escolha da escola,
mas de um dever que decorre da pré-
pria legislacdao”, destacam.

A legislacao brasileira, especialmente
a partir do Estatuto da Pessoa com De-
ficiéncia, estabelece que criancas com
deficiéncia devem ter acesso ao ensino
em igualdade de condicdes, respeitadas
suas particularidades. Isso implica nao
apenas a matricula, mas a oferta de re-
cursos, metodologias e suporte adequa-
dos ao desenvolvimento de cada aluno.

Nesse cenario, um dos principais desa-
fios esta na implementacao pratica dessas
diretrizes. Muitas institui¢des de ensino
ainda ndo possuem estrutura ou preparo
para atender de forma adequada, enquan-
to familias enfrentam dificuldades para
garantir o cumprimento desses direitos.

“Nao basta permitir o acesso. E neces-
sario oferecer condicGes reais para que a
crianga se desenvolva. Isso pode envolver
acompanhamento multidisciplinar, adap-
tacdo pedagogica e uma atuacao integra-
da entre escola e familia”, explicam.

A discussao também envolve o papel do
Estado. Como responsavel por garantir
direitos fundamentais, cabe ao poder pi-
blico nao apenas legislar, mas promover
politicas que viabilizem a inclusao de for-
ma efetiva, inclusive no ensino privado.

Ao mesmo tempo, os advogados res-
saltam que o avanco na identificacao
de criancas com deficiéncia nao signi-

fica necessariamente um aumento de
casos, mas sim uma maior capacidade
de diagnostico.

“Essas realidades sempre existiram. O
que mudou foi a forma como a socieda-
de passou a enxergar e reconhecer essas
necessidades”, pontuam.

Diante desse cenario, o direito assume
um papel fundamental: assegurar que a
inclusao nao seja apenas um principio,
mas uma pratica concreta. Mais do que
acesso, trata-se de garantir dignidade,
pertencimento e desenvolvimento, pila-
res essenciais para uma sociedade ver-
dadeiramente inclusiva. |

Machado e Bertazzoni Sociedade de Advogados

e-mail: contato@machadoebertazzoni.com.br

o Telefone/WhatsApp: 12 3018-3116 / 12 3921-1006
¢ Instagram: @mb.soc.advogados

Foto: Divulgagdo
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Tecnologia, advocacia e 0 novo
perfil do profissional juridico

// POR REDAGAD

transformacao digital ja deixou

de ser uma tendéncia para se con-

solidar como realidade dentro do

universo juridico. O avanco da inteligén-

cia artificial, a digitalizacao de processos

e a mudanca no comportamento social

tém exigido dos profissionais do direito

uma adaptacdo constante — nao apenas
técnica, mas também estratégica.

A frente da presidéncia da OAB S&o

José dos Campos e Paraibuna, sendo
0 mais jovem a ocupar o cargo, Feli-
pe Alciprete acompanha de perto esse
movimento. Para ele, a tecnologia nao
representa uma ameaca a advocacia,
mas sim uma mudanca de postura ne-
cessaria para o profissional.

“A tecnologia nao substitui o advoga-
do. O advogado que nao se adapta a ela
é que acaba ficando para tras”, afirma.

Foto: Divulgagdo

Segundo Alciprete, o uso de ferramentas
como a inteligéncia artificial ja faz parte
da rotina de muitos escritérios, mas deve
ser encarado como meio, e nao como
fim. A preocupacao central esta na forma
como essas ferramentas sao utilizadas.

“Ela precisa ser vista como uma ferra-
menta de apoio. As conclusoes e deci-
soes continuam sendo responsabilidade
do profissional. Quando isso se perde, o
risco aumenta”, destaca.

A discussao, inclusive, ja ultrapassa o
ambiente dos escritérios e chega as enti-
dades de classe. O tema tem sido pauta
recorrente dentro da OAB, tanto em nivel
regional quanto nacional, especialmente
no que diz respeito a ética e a responsabi-
lidade no uso dessas tecnologias.

Outro ponto de atenc¢ao esta no compor-
tamento humano diante da inovacdo. A
facilidade proporcionada pelas ferramen-
tas digitais pode levar a uma falsa sensa-
cao de seguranca, reduzindo o senso criti-
co e o aprofundamento técnico.

Nesse cenario, o desafio ndo esta ape-
nas em acompanhar a velocidade das
mudancas, mas em manter o equilibrio
entre eficiéncia e responsabilidade.

Para Alciprete, o futuro da advocacia
passa necessariamente pela integracao
entre tecnologia e preparo continuo.
Mais do que dominar ferramentas, sera
essencial compreender seus limites e
utiliza-las com critério.

Em um ambiente cada vez mais dina-
mico, a advocacia segue sendo uma pro-
fissdo essencialmente humana — mas
agora, apoiada por recursos que am-
pliam sua capacidade de atuacdo e exi-
gem, a0 mesmo tempo, um novo nivel
de consciéncia profissional. m
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O Trabalho Diario da Busca
incansavel pela Justica

// POR REDAGAD

u nao defendo o crime ou o crimi-

noso, mas sim o individuo acusa-

do e seus direitos fundamentais,
em busca de um processo justo.

Nao ha crime, por maior que seja a
sua gravidade, que nao tenha direito
a justica. Estar ao lado do acusado,
no momento mais dificil, quando to-
dos os outros o abandonaram e nao

Foto: Divulgacdo

estamos por cumplicidade, mas por
dever ético e legal, através do jura-
mento feito junto a Ordem dos Advo-
gados. O advogado é o garantidor do
devido processo legal, da ampla de-
fesa e do contraditorio, sendo estes
principios inegociaveis em qualquer
Estado digno. Sem a defesa, ndo existe
justica. Isso significa que o advoga-
do criminalista atua como um fiscal
da legalidade, que minimamente seja
assegurando ao criminoso, que o Es-
tado ndao cometa abusos, que provas
ilegais sejam descartadas e que pri-
soes arbitrarias sejam evitadas. Meu
trabalho nao é “soltar” criminosos por
ai indiscriminadamente, mas garantir
que toda condenacao seja precedida
de um julgamento justo, baseado em
provas licitas e respeitando todos os
ritos processuais e através da correta
aplicacdo das Leis existentes. A errada
visao da sociedade sobre a advocacia
é um reflexo de uma cultura que busca
a punicdo a todo custo, ignorando os
direitos e obrigacdes, que sao princi-
pios democraticos, que regem nosso
ordenamento juridico. O advogado
esta longe de ser um inimigo da jus-
tica e sociedade, alias, ele é o seu fiel
guardido, protegendo os direitos para
todos e nao para poucos, muitas ve-
zes tenho um papel social, destinado
para aqueles que sao injusticados ou
que cometeram erros, sejam 0s mais
graves, sejam os mais leves. Defender
a advocacia criminal é defender a pré-
pria aplicacao da Constituicao, garan-
tindo um processo justo, baseado nas
normas do processo, garantindo o mi-
nimo de dignidade da pessoa huma-

na. E hora de desmistificar essa visdo
distorcida da profissao do advogado,
sendo vital reconhecer seu papel na
construcdao de uma sociedade verda-
deiramente justa, onde a lei e os direi-
tos prevalecam sobre o preconceito e
a ignorancia. A advocacia é uma das
areas mais nobres e, paradoxalmente,
mais incompreendidas do Direito. No
imaginario popular, o advogado é fre-
quentemente associado ao “defensor
de bandidos”, um obstaculo a justica
ou, pior, um ctmplice dos atos ilici-
tos dos atos seus clientes. Essa visao
distorcida, alimentada por um puni-
tivismo crescente, pela desinforma-
cdo e do proprio sistema judicial que
se apresenta injusto a todo momento.
Essa juncao de erros nao apenas ma-
cula a imagem dos advogados que sao
profissionais essenciais, mas também
compromete os alicerces do Estado De-
mocratico de Direito.

A sociedade, muitas vezes, confunde
o papel do advogado com seu cliente.
A ideia de que “advogado de defesa sb
defende criminosos culpados” ou que
“se a pessoa é inocente, nao precisa
de advogado”, sao mitos que demons-
tram uma profunda incompreensao do
sistema legal e juridico. Essa percep-
cao leva ao preconceito generalizado,
com advogado sendo a todo momento,
sendo pejorativamente chamados de
“advogado do Diabo” ou “advogado de
bandido”. Essa incompreensao popular
pode afetar a vida pessoal e profissio-
nal dos advogados, gerando um am-
biente de trabalho hostil e desafiador,
passando a ser um trabalho arduo, di-
ficil, extremamente tinico e solitario. |
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LEIS E AGOES DA CAMARA
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Sao José dos Campos m

MUNICIPAL VISAM A INCLUSAO E
RESPEITO AOS DIREITOS DOS AUTISTAS

Além do didlogo com familiares, proposicdo e
votacdo de leis, o Legislativo dissemina conteddos

para promover a empatia da sociedade

No més de abril, a Camara Municipal
de Sao José dos Campos se une ao mo-
vimento por maior visibilidade e respei-
to as pessoas com transtorno do espec-
tro autista (TEA), por meio de contetdos
nos canais oficiais de comunicagao do
6rgdo publico, divulgagdo na midia lo-
cal e a iluminagéo do prédio em azul —
cor simbolo da causa — em referéncia
ao Dia Mundial da Conscientizacdo so-
bre o Autismo, celebrado em 2 de abril.
A data foi criada pela Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU) em 2007 com o
objetivo de disseminar informagdes,
combater o preconceito e promover a
inclusdo de pessoas com TEA.

ATV Camara exibiu entrevista com o
advogado especialista em direito das
pessoas com deficiéncia e pai atipico,
Emerson Teixeira, no telejornal Bole-
tim Legislativo. Segundo ele, o maior
desafio atual para a inclusdo é o cum-
primento das leis existentes, especial-
mente no acesso a servigos de salde,
educagao e trabalho — comegando
pela disponibilidade de médicos es-
pecialistas na rede publica e obtengao
de laudo atestando o diagndstico.

Na primeira quinzena de abril, o sa-
guao da Camara sediou a exposicao te-
matica “Girassois”, organizada pelo Gru-
po de Apoio ao Individuo com Autismo
(GAIA), com releituras de obras do pintor
Vincent van Gogh. A producéo do artis-
ta foi marcada pelo histérico de interna-
¢oes em instituigdes de satde mental. O
girassol, elemento central da exposigao,
representa as chamadas deficiéncias
ocultas, como o autismo. Os 20 anos
de trabalho da associagao sem fins lu-

crativos foram tema de um episédio do
programa Vozes do Bem, da TV Camara.

Nos Ultimos anos, o legislativo apro-
vou uma série de medidas voltadas
aos moradores com TEA, como dobrar
o valor per capita repassado pela Pre-
feitura as creches terceirizadas - Cecoi
e Cedin - que atendem criangas com
necessidades educacionais especiais
(lei M136/2025), capacitagdo de edu-
cadores (lei 10.751/2023); assentos pre-
ferenciais em énibus do transporte co-
letivo (lei 10.676/2023); criagdo de um
banco de emprego para insergdo no
mercado de trabalho (lei 11.022/2024);
e reducdo de estimulos sonoros no
ambiente escolar (lei 10.949/2024).
Além de espacos de descompressdo
em estabelecimentos comerciais para

momentos de crise e agitacao, a cha-
mada sala do afeto (lei 10.873/2024).

Novas propostas seguem em discussao,
por exemplo, prioridade no agendamen-
to de consultas e exames (PL 361/2025),
uma politica municipal de protegdo dos
direitos (PL 309/2025), nUcleo de atendi-
mento especializado multiprofissional (PL
237/2025) e complexo neurossensorial na
zona sul (PL 30/2025).

E,ainda, a Camara conta desde 2018 com
a Frente Parlamentar em Apoio a Pessoa
com Autismo, um espaco de interlocugao
entre representantes das secretarias muni-
Cipais, maes e pais mediada por vereado-
res com finalidade de escuta e articulagdo
de politicas integradas para atender as
necessidades de quem vive a realidade de
cuidar de um autista na cidade.
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VEREADORES VISITAM

DELEGACIA DA MULHER DE

SAO JOSE DOS CAMPOS

Um grupo de cinco vereadores este-
ve na Delegacia de Defesa da Mulher
(DDM) de Sdo José dos Campos para
conversar sobre o enfrentamento da
violéncia com os delegados Luiz Pau-
lo Leite Guadanucci e Christielle Co-

1

N

Parlamentares entregaram uma cartilha com
informacdes e orientacdes sobre violéncia e direitos

lombo Gomes. A visita ocorreu no dia
10 de abril e reuniu os parlamentares
Amélia Naomi (PT), Juliana Fraga (PT),
Rogério da Acasem (Progressistas),
Sidney Campos (PSDB) e Zé Luis (PSD).

No encontro, eles entregaram car-

Vereadores de Sdo José dos Campos se relinem com delegados
[® da Delegacia de Defesa da Mulher (DDM).

tilhas informativas impressas pela
Céamara, com orientagdes sobre di-
ferentes tipos de violéncia — como
a sexual e a psicolégica — e onde
buscar ajuda em caso de violagdo
de direitos. O material também esta
disponivel no site da Camara, acesse
Sala de Imprensa no menu e clique
em Cartilha Mulher Cidada.

A visita ocorreu em meio a inves-
tigagdo do estupro coletivo de uma
menina de 12 anos no Galo Branco,
regido leste da cidade. O inquérito
segue sob sigilo e os policiais nao di-
vulgaram detalhes. Jovens menores
e maiores de idade sdo suspeitos de
embriagar a vitima antes do abuso.

Durante a conversa, os delegados
destacaram pontos importantes para
o enfrentamento desse tipo de crime,
como a facilidade de acesso de ado-
lescentes a bebidas alcodlicas por per-
missividade cultural. Também a falta
de um mapeamento das ocorréncias,
que poderia resultar de estudos aca-
démicos a partir de dados levantados
a fim de subsidiar politicas publicas. E
ainda ressaltaram o papel educativo
da escola para que as vitimas identifi-
quem situagdes de violéncia, além da
necessidade de conscientizacdo dos
homens, que s&o os agressores.

Especializada em violéncia domésti-
ca e crimes sexuais, a DDM funciona 24
horas desde margo do ano passado e
estd localizada no Jardim Aquarius. O
plantdo ininterrupto garante acolhi-
mento imediato as vitimas. A equipe é
treinada para prestar atendimento hu-
manizado, registrar boletim de ocor-
réncia, encaminhar a rede de assistén-
cia e orientar quanto a solicitagdo de
medida protetiva a Justica.
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POR ISSO, A CAMARA DE

SAO JOSE DOS CAMPOS TRABALHA
PELA VISIBILIDADE E RESPEITO

AOS DIREITOS DE AUTISTAS

E SEUS FAMILIARES.

A Camara criou em 2018 a Frente Parlamentar em
Apoio & Pessoa com Autismo. Nos ultimos anos, tem
aprovado leis sobre capacitag@o de educadores,
inclus@o no transporte, no mercado de trabalho, no
ambiente escolar e em estabelecimentos
comerciais. E segue propondo novas medidas em
andlise, como preferéncia no agendamento de
consultas e exames e nucleo de atendimento.

O legislativo joseense atua em politicas publicas;
cabe a toda a sociedade agir com empatia.
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O que éo Ecom
dos Campos de Sao José?

//POR REDAGAQ

Ecomuseu dos Campos de Sao
José (Ecomuseu CSJ]) é um mu-
seu de territorio concebido e
promovido pelo Centro de Estudos da
Cultura Popular (CECP), em parceria
com a Petrobras por meio do Programa
Petrobras Socioambiental, desde 2015.
Ele tem a funcdo de identificar e regis-
trar os patrimonios locais a partir da
visao dos moradores dos territoérios per-
corridos pelo projeto. Sao exemplos de
patrimonios locais: os saberes e os faze-
res das pessoas, suas historias de vida,
bem como os prédios e espacos piibli-
cos, as matas, os animais e os rios loca-
lizados nos bairros. Essa pesquisa parti-
cipativa busca conhecer os desafios e os
recursos locais para promover relacoes
positivas entre o territorio e as pessoas
que nele vivem, propondo a construcao
de um futuro possivel para todos os se-
res que habitam o planeta.
Comunidade, territério e patriménio
sao trés nocoes importantes para definir
o Ecomuseu CSJ. O projeto busca conec-
tar os habitantes de um lugar aos seus
elementos culturais e naturais, a fim de
construir solucdes coletivas para os de-
safios locais. Um exemplo sao as rodas
de conversa, que desde o inicio reuniram
pessoas que faziam artesanatos de varia-
dos tipos e que nao tinham a oportuni-
dade de divulgar seus trabalhos. Assim,
surgiu a ideia de promover uma mostra
cultural nos bairros, o que acontece desde
2016, e sao as Feiras de Saberes e Fazeres.
Envolvendo as pessoas das comu-
nidades, o Ecomuseu CSJ elabora sua
programacao anual. Atualmente, tem
fomentado quatro espacos de horta e
compostagem comunitarias: um no bair-
ro Vista Verde, dois no bairro Campos
de Sao José e um no bairro Pinheirinho

useu

dos Palmares II; vem realizando oficinas
diversas no Nicleo, que é o espaco-se-
de do Ecomuseu, bem como atividades
educativas em escolas e espacos pibli-
cos. Além disso, sdo feitas pesquisas
culturais pelos territorios, encontros
musicais, rodas de conversa semanais,
sessoes de cinema ao ar livre, entre ou-
tras atividades de integracao social.

Em relacdo ao patrimdnio natural, o
Ecomuseu CSJ realiza o plantio de ar-
vores nativas dos biomas Mata Atlanti-
ca e Cerrado em Areas de Preservacdo
Permanente (APPs) e trabalha para a

conservacao do sagui-da-serra-escu-
ro (Callithrix aurita), animal nativo da
Mata Atlantica do Sudeste brasileiro e
que corre grave risco de extincao.
Tendo como principio a ecologia dos
saberes, o Ecomuseu CS] mobiliza os sa-
beres populares, técnicos e académicos,
promovendo o exercicio de cidadania e
experimentando solucdes socioambien-
tais para as demandas cotidianas. m

DICA DE LEITURA
Ecomuseu: Entre Memorias
e Perspectivas

ACOMPANHE O ECOMUSEU CS)

o Instagram/Facebook/YouTube: @ecomuseucsj
o Site: ecomuseu.org.br

¢ E-mail: comunica@cecp.org.br

* (12) 99677-5272 [ (12) 3902-5991
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Senado aprova regras para guarda de pets
e reacende debate juridico no pais

//POR REDAGAQ

avanc¢o de um projeto aprovado

pelo Senado que regulamenta a

guarda compartilhada de pets
em casos de divorcio marca uma tenta-
tiva inédita de organizar uma realidade
cada vez mais comum nos tribunais bra-
sileiros. A proposta estabelece critérios
para divisdo de convivéncia, responsa-
bilidades financeiras e até restricoes em
casos de conflito, mas também escanca-
ra um ponto sensivel: afinal, qual é o lu-
gar dos animais na lei brasileira?

Apesar de avancar ao trazer regras
mais claras para disputas entre ex-ca-
sais, o texto ainda trata os pets dentro
da loégica de propriedade. E é justa-
mente essa contradicdao que tem cha-
mado a atencdo de especialistas.

Para a advogada especialista em
Direito de Familia, Monica Perez, a
iniciativa resolve parte do problema
pratico, mas ndo acompanha a trans-
formacao social em curso. “A legis-
lacdo organiza a situacdo, mas ainda
parte da légica de que o animal é um
bem. Nao ha reconhecimento de que
se trata de um ser vivo dentro dessas
decisdes”, afirma.

Segundo ela, o Brasil ainda tem um
longo caminho até que os pets sejam
efetivamente reconhecidos como su-
jeitos de afeto no Judiciario. Hoje, os
animais seguem enquadrados no Codi-
go Civil como bens moveis e semoven-
tes — no mesmo patamar juridico de
um veiculo. “Para que esse reconheci-
mento aconteca de fato, é necessaria
uma mudanca na legislacao. O que ve-
mos hoje é uma lei que ja nio acompa-
nha a realidade social”, explica.

Na avaliacao de Monica, a regulamen-
tacdo pode ajudar a reduzir parte dos
conflitos, mas ndo elimina a complexi-
dade do tema. “A guarda de pet ja gera

Foto: Divulgacdo

conflito. A legislacdo tenta uniformizar,
mas ainda trata a situacao como divi-
sao de algo que é propriedade comum,
sem entrar na discussdo sobre o animal
como ser vivo”, analisa.

Além das divergéncias entre os tu-
tores, ha também o impacto sobre o
préprio animal, que frequentemente
é ignorado. “O ideal é que o ex-ca-
sal atue com bom senso, levando em
consideracdo nao s6 o proprio apego,
mas principalmente o vinculo do pet.
O animal sente a auséncia, mas nao
entende a separacao, o que pode gerar
sofrimento”, destaca.

A comparacao entre guarda de filhos
e de pets, no entanto, é limitada. “A di-
ferenca comeca pelo proprio conceito.
No caso de filhos, falamos em guarda,

pensao e convivéncia. Ja com pets, o
que existe é a custodia e a divisao de
despesas. A comparacao surge do afe-
to, mas juridicamente sdo situacoes
distintas”, explica.

Nos casos de maus-tratos, a responsa-
bilizacao independe do tipo de guarda.
A conduta é tratada como crime am-
biental, com puni¢6es previstas em lei.

Mesmo com a nova proposta, o Bra-
sil ainda caminha de forma lenta em
relacdo ao cenario internacional,
onde ja ha discussdes mais avanca-
das sobre o reconhecimento dos ani-
mais como seres sencientes. “Nossa
legislacdo costuma correr atras de
situacdes que ja estdo acontecendo.
Nao é comum termos leis preventivas
nesse campo”, afirma Monica. m

Colaboracdo: Furno Petraglia e Pérez Advocacia
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Quando falamos de
imagem, nao é apenas sobre
o0 que vocé veste. E sobre
0 que Vocé comunica sem
precisar dizer uma palavra.

Os arquétipos fazem parte
dessa construcao. Eles
revelam tracos da sua esséncia
e influenciam diretamente
na forma como vocé é
percebida. E isso, no dia a dia,
aparece no seu estilo.

0 arquétipo classico,
por exemplo, transmite
confianca e credibilidade,
algo essencial na advocacia.

Al
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A imagem que comunica:
. arquétipos na advocacia

0 elegante traz sofisticacao

e eleva o valor percebido. O
natural aproxima e facilita

a conexao. Ja o dramatico
reforca presenca e autoridade
em momentos decisivos.

E eu sempre gosto de lembrar
que vocé nao precisa se limitar
a um Unico arquétipo, mas
precisa ter clareza sobre qual
mensagem quer transmitir.

Na advocacia, e também para
vocé mulher empreendedora,
a imagem precisa sustentar
0 seu posicionamento. Nao
é sobre exagero, é sobre
intencao e coeréncia.

Dicade

consultora:

Eu ajudo mulheres a alinharem sua
imagem ao seu arquétipo, e isso muda
completamente a forma como sao vistas.
Pode parecer simples, mas faz toda a
diferenca. Quando sua imagem esta alinhada
com quem vocé é e com onde quer chegar,
vocé se comunica melhor, se posiciona com
mais seguranca e transmite mais confianca.

Investir na sua autoimagem néo é vaidade.

E estratégia. E sobre ocupar o seu lugar com
consciéncia. Porque no final, nio é so sobre
estar bem vestida.

E sobre ser reconhecida da forma certa.

E quando vocé entende a mensagem que
sua imagem transmite, tudo muda. Sua
presenca se fortalece, sua comunicacao
se torna mais segura e as oportunidades
comecam a surgir de forma mais natural.

Se vocé sente que sua imagem ainda nao reflete
quem vocé é ou onde deseja chegar, talvez seja o
momento de olhar para isso com mais intencao.

Alinhar sua imagem ao seu arquétipo é um
passo importante para se posicionar com clareza,
confianca e autenticidade.

Liliane Oliveira

Consultora de Imagem & Estilo
“Elevando seu estilo com elegancia,
sem perder a sua esséncia.”

@adonaiefe / Liliane Oliveira

Isaias 43: 1. 2,3 MAS agora, assim diz o SENHOR que te criou, 6 Jaco, e que te formou, 6 Israel: Nao
temas, porque eu te remi; chamei-te pelo teu nome, tu és meu. Quando passares pelas dguas estarei
contigo, e quando pelos rios, eles ndo te submergirdo; quando passares pelo fogo, ndo te queimaras,

nem a chama ardera em ti.. Porque eu sou o SENHOR teu Deus, o Santo de Israel, o teu Salvador
Biblia Sagrada

MODA | ESTILO | ATITUDE DE SUCESSO
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/// editores& caminhos do envelhecer

A centralidade do direito ao cuidado
das pessoas idosas no Brasil

// POR LUIZ EDUARDO DOS SANTOS

om a instituicao da Politica Nacio-

nal de Cuidados e Plano Nacional

de Cuidados pelo Governo Fede-
ral em 2024 e 2025, o direito ao cuidado é
reconhecido como uma responsabilida-
de compartilhada entre: familias; Esta-
do e sociedade. Num pais que envelhece
a “passos largos”, garantir o cuidado
integral, digno e de qualidade tornou-se
um dos principais desafios sociais para
as proximas décadas.

Historicamente, as mulheres tém sus-
tentado de maneira invisivel e sem re-
conhecimento, o cuidado dos mais vul-
neraveis no Brasil. Na maioria das vezes
exercido pelas filhas e esposas, por ve-
zes com idade avancada.

/// editores& creators

Essa condicao gera impactos na satde
fisica e mental dessas cuidadoras, limi-
tam a insercdao no mercado de trabalho
e prejudicam sua autonomia financeira.
Ao mesmo tempo, as transformacoes
demograficas e sociais — como a redu-
cdo do tamanho das familias, a maior
participacao feminina no mercado de
trabalho e o aumento da longevidade
— indicam que havera cada vez menos
pessoas disponiveis para exercer o cui-
dado dentro do ambiente familiar.

A profissionalizacao do cuidado con-
tribui para assegurar melhores condi-
¢oes de atendimento as pessoas idosas,
com praticas mais seguras, humaniza-
das e alinhadas as suas necessidades.

Luiz Eduardo dos Santos
Geronto6logo e Mestre
em Gerontologia

A economia do cuidado surge, as-
sim, como uma estratégia potente de
desenvolvimento social e econdmi-
co e de redistribuicao de renda. Ao
reconhecer, qualificar e remunerar
o cuidado, promove-se nao apenas
a geracao de renda, mas também o
empoderamento das mulheres, que
passam a ter maior autonomia e reco-
nhecimento social. Investir no cuida-
do é investir em dignidade, equidade
e futuro, construindo uma sociedade
mais preparada para envelhecer com
justica e humanidade. m

Lei FELCA, 0 caso Hytalo Santos e os limites da internet

Foto: Divulgacdo

Alice Goes

//POR ALICE GOES

ra quem nao tem muitas horas
de tela, fica dificil decifrar quem
sdo as pessoas do titulo, entdao
vou resumir se vocé é essa pessoa:
Felca, um influenciador até entao co-
nhecido pelo humor acido, passou um
ano investigando sozinho outro influen-
ciador: Hytalo Santos, conhecido por
seus contelidos mostrando uma rotina
inusitada com jovens e adolescentes.
Vendo que isso acumulava milhoes
de views em contetidos sexualizados
envolvendo esses jovens, Felca fez o
que muitos nao tém coragem: investi-
gou, juntou provas e denunciou.
Depois disso, meu caro e gentil leitor,
o enredo se desenrola em investigacao
aberta, prisdo de Hytalo Santos e uma
nova atualizacdo do ECA Digital, a cha-

mada Lei FELCA, que reforca a protecao
a exposicdo de menores na internet.

Nao se trata de proibir criancas e ado-
lescentes na internet. Se trata de algo
mais simples e aparentemente mais di-
ficil pra muita gente: bom senso.

A Lei FELCA nao substitui o Estatuto
da Crianca e do Adolescente, mas es-
cancara algo que ja deveria ser 6bvio:
criancas e adolescentes nao sao estra-
tégias de engajamento.

Isso significa que exposicao exces-
siva, situacoes constrangedoras ou o
uso da imagem com foco puramente
comercial podem, sim, gerar consequ-
éncias juridicas: a responsabilidade
recai diretamente sobre quem publica.

E na lei, diferente da internet, a conse-
quéncia ndo é cancelamento.E prisao. m
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Fotos: Divulgacdo

/// editores& gentedgestdio

Cacapava centraliza
servicos e reforca estratégia de
empregabilidade para jovens

// POR FABI VIEIRA

Prefeitura de Cacapava inaugu-

rou um novo espac¢o do progra-

ma Resolve Aqui, iniciativa que
centraliza servicos puablicos voltados ao
atendimento ao cidaddo e a empregabi-
lidade. O prédio, que ja abriga unidades
do Poupatempo e do Detran, passa a con-
centrar também o PAT, o CIEE e o Pro-
con, facilitando o acesso da populacao
a servicos essenciais em um anico local.
A proposta busca simplificar a jorna-
da do municipe e fortalecer politicas
de insercao profissional, especialmen-

te entre os jovens. O movimento acom-
panha uma tendéncia nacional: dados
do Centro de Integracdo Empresa-Es-
cola (CIEE) indicam que o nimero de
estagiarios no Brasil saltou de 642 mil
em 2023 para 877 mil em 2024, cresci-
mento de 37%, sinalizando a amplia-
cdo das portas de entrada para o mer-
cado de trabalho.

Além de ampliar o acesso aos ser-
vicos, a centralizacdo também gera
economia para o municipio. A rene-
gociacdo do contrato de aluguel e a

/// editores& backstage dos negocios

Conexdo entre universo juridico e mundo dos negdcios

/I POR PRICILA ALVES
as relacbes comerciais, a con-
fianca sempre sera um elemen-
to essencial, mas, sozinha, ela

nao basta. No ambiente empresarial,

onde decisoes envolvem valores, pra-

»

Nathalie Zago

zos, entregas, responsabilidades e
expectativas, a clareza se torna indis-
pensavel. E justamente nesse ponto
que o universo juridico se conecta
de forma pratica ao mundo dos ne-
gbcios: por meio dos contratos, que
organizam e oferecem uma base mais
segura para que as atividades aconte-
cam com previsibilidade.

A propria Forbes ja destacou que con-
tratos ajudam a estabelecer limites e
expectativas claras nas relacoes empre-
sariais, reforcando que sua importan-
cia vai além da protecdo juridica: eles
também contribuem para relacées mais
estaveis, profissionais e sustentaveis.

Na pratica, isso significa mais se-
guranca para todos os envolvidos.

Fabi Vieira
CEO do Instituto Fala Comigo

transferéncia de setores que antes fun-
cionavam em diferentes prédios redu-
zem custos operacionais e aumentam
a eficiéncia do atendimento publico.
A iniciativa reforca o papel da gestdao
plblica na criacdo de ambientes que
aproximam cidadania, formacao profis-
sional e geracdo de oportunidades. |

Um contrato bem elaborado nao serve
apenas para ser acionado em caso de
conflito, mas, principalmente, para
evitar que o conflito aconteca. Mais do
que reagir a problemas, um bom con-
trato antecipa cenarios!

Por isso, tratar de contratos é tra-
tar da propria solidez dos negocios.
Quando o Direito é aplicado de for-
ma estratégica a rotina empresarial,
ele deixa de ser visto como excesso
de formalidade e passa a atuar como
instrumento de organizacdo, preven-
¢cdo e seguranca. E, em um mercado
cada vez mais dinamico, contar com
esse olhar técnico pode ser o diferen-
cial para construir relacoes comerciais
mais seguras e sustentaveis. |

Foto: Divulgagdo
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/// editores& veterindrria

Entre a vida e a lei;

0 encontro da Medicina
\eterinaria com o Direito

//POR DRA. DANIELLA SANTUCCI

relacdo entre humanos e ani-

mais tornou-se mais préoxima

e complexa, acompanhando

a evolucao social que reconhece os

animais como seres sencientes. Nesse

cenario, destaca-se a integracdo entre

Medicina Veterinaria e Direito, essencial

para a protecao do bem-estar animal. An-

tes tratados como “coisas”, os animais

passaram a ter maior reconhecimento
juridico, refletindo avancos éticos.

O médico veterinario exerce papel

/// arquitetura&

fundamental além da clinica, atuando
como perito em casos de maus-tratos,
crimes ambientais, avaliacdo de bem-
-estar e fiscalizacao sanitaria. Seu co-
nhecimento técnico contribui como
prova em processos judiciais, auxi-
liando na comprovacao de sofrimento,
negligéncia e condicdes inadequadas.

Apesar dos avancos legais no Brasil,
ainda ha desafios como a falta de fis-
calizagdo e conscientizacao.

A bioética também se destaca ao

Arquitetura do Cuidado: 0 espaco
também acolhe emoc0es

// POR BARBARA NOGUEIRA GOMES
autocuidado deixou de ser ten-
déncia para se tornar necessi-
dade. Em um cenario de rotinas
aceleradas, excesso de estimulos e au-
mento nos indices de ansiedade, o bem-
-estar emocional passou a influenciar
escolhas de consumo, comportamento
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Barbara Nogueira Gomes
Arquiteta

e, cada vez mais, a forma como projeta-
mos e habitamos os espacos.

A arquitetura, tradicionalmente asso-
ciada a estética e funcionalidade, assume
hoje um papel mais amplo: o de colaborar
ativamente com a satide emocional.

Como arquiteta, tenho observado que,
quando o espaco é pensado para facilitar
a rotina, reduzir ruidos visuais e favore-
cer momentos de pausa e contemplacgao,
o impacto vai além da estética — ele se
reflete na forma como as pessoas se sen-
tem e se comportam dentro daquele am-
biente. Na pratica, percebo que muitas
vezes os clientes chegam falando sobre
layout, acabamentos ou metragem. Mas,
na esséncia, o que buscam é previsibili-
dade, conforto e sensacdo de seguranca.
Quando o projeto é estruturado com base

-

Dra. Daniella Santucci
Médica Veterinaria

abordar questdes como eutanasia e uso
de animais em pesquisas. Assim, a atu-
acao conjunta entre Direito e Medicina
Veterinaria fortalece a protecdo ani-
mal, tornando o veterinario um agente
de justica e transformacao social. @

GOMES

BrmuIN e e

em fluxos claros, iluminacdo adequada e
escolhas materiais coerentes, ele deixa de
ser apenas bonito, ele funciona.

Apbs a pandemia, a casa passou a
concentrar maltiplas funcoes: trabalho,
descanso, lazer e convivéncia. Essa so-
breposicao reforcou a necessidade de
ambientes flexiveis e acolhedores. Quar-
tos com iluminacao indireta favorecem
a producdao de melatonina; areas de
pausa dentro da residéncia estimulam
momentos de desaceleracdo; cozinhas
funcionais reduzem a sobrecarga men-
tal na rotina diaria. Pequenas decistes
projetuais impactam diretamente a ex-
periéncia emocional dos moradores.

Morar bem é mais do que estética,
viver em um lar é estimular conexdes
emocionais.

Foto: Divulgagdo
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Azeite da Mantiqueira
conquista ouro em concurso
internacional na Espanha
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// POR CHEF RODRIGO CARD0SO

s azeites Mantikir Summit

Blend e Mantikir Coratina, pro-

duzidos pela Vinicola Essenza,

em Santo Anténio do Pinhal
(SP), foram premiados com medalhas
de ouro no Concurso Internacional de
Azeites de Oliva Virgem Extra (CINVE)
2026, realizado na Espanha.

O resultado, divulgado no dia 9 de
abril, marca a abertura do calendario
global do setor e posiciona a marca bra-
sileira entre os destaques da edicdao. A
Essenza foi a Ginica representante da re-
giao Sudeste entre os premiados.

Nesta edicdo, participaram quase
mil rétulos de paises como Espanha,
Portugal, Italia, Franca, Grécia, Alemanha,
Argentina, Australia, México, Peru, Tunisia
e Turquia. A cerimo6nia de premiacdo esta
marcada para 21 de maio, em Madri, no
Hotel InterContinental.

w

Herbert Sales apresenta o
Summit Blend2026, Ouro
em concurso da Espanha

A frente da Vinicola Essenza, o pro-
dutor Herbert Sales atribui o reconhe-
cimento ao trabalho técnico no campo,
especialmente diante das condicoes
climaticas da safra 2026. “Receber duas
medalhas de ouro logo na primeira ava-
liacao do calendario internacional sina-
liza de forma clara o comportamento da
safra. Mesmo com menor incidéncia so-
lar, conseguimos manter o padrao exigi-

do nas analises”, afirma.

O azeite Mantikir é produzido a partir
de oliveiras cultivadas em Maria da Fé
(MG), na Serra da Mantiqueira, a 1.910
metros de altitude — considerado o oli-
val mais alto do mundo.

Segundo o produtor, o desempenho dos
azeites confirma a consisténcia do terroir
da Mantiqueira. “Foi uma safra desafia-
dora, com impacto direto no desenvol-
vimento das azeitonas, mas o resultado

Siga @docardosogastronomia

w

mostra a capacidade de resposta do nos-
so ambiente produtivo”, diz.

Entre os rotulos premiados, o Mantikir
Summit Blend apresenta acidez de
0,09% e perfil sensorial com notas her-
baceas, baixa intensidade de frutado e
equilibrio entre amargor e picancia. Ja o
Mantikir Coratina, com acidez de 0,1%,
se destaca pela intensidade de notas
verdes, com referéncias a riicula, couve
e molho de tomate.

Com a colheita ainda em andamento, a
expectativa é que os azeites da safra 2026
cheguem ao mercado a partir de maio. |

Azeitonas da
safra 2026

# =y

" Y Herbert Séies, produior do
< ite Mantikir, durante a

“eolheita da safra2026

.- -
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SAO JOSE RECEBE A CONFERENCIA
“MULHER: UMA VIDA COM PROPOSITO”

O evento foi idealizado pela Dra. Viviane Vargas e realizada pela
MultiplicaBen Experiéncia. O encontro reuniu cerca de 200 mulheres, —
em uma tarde dedicada a troca de experiéncias e ao fortalecimento ———

feminino. A recepcéao foi marcada pela apresentacédo da Orquestra
Orion, projeto musical do Instituto Alpha Lumen.

acontece

Fotos: Gilberto Freitas

1
Dra. Carla Ceres

w Tl y 3

Gabriela Tami, Monique Munhoz e Valéria Ferreira Viviane Vargas e kelly Alves

POSTO 012 COMEMORA |
3 ANOS COMMUITA L
MUSICA EM SAO JOSE N

Em clima de Copa do Mundo, o Posto 012, espaco
de beach tennis, gastronomia e lazer, em S&o
José dos Campos, celebrou seu 32 aniversario
com uma grande festa. O evento reuniu amigos,
clientes e colaboradores em uma noite musical
com Priscilla Couto, Samba da Preta e DJs
Estevao Manfioli, Rodrigo S e Murilo Capuzzi.

Fotos: Gilberto Freitas

Deise Lucy e Daniel Parodi

3

Washington Mascarenhas e Andressa Mascarenhas Patricia Vizeu e Alana Santos Tiago Castilho e Gabriela Iwamoto
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MUSICA E
GASTRONOMIA
CONSOLIDAM A

SHOWTIME EM

SAO JOSE

A casa se destaca pela
musica ao vivo, shows, drinks,
divers&o, gastronomia e um
publico cheio de energia.

Patricia Moura e Luciana Gouvea Victor Dias e Rafaela Escudero

Fotos: Gilberto Freitas

Edinho Guedes, Pedro Oliva, Lincon Delgado, Marcdo da Academia e Dudi Reis Mariana Bacci e Aline Arantes

PASSEIO ECOLOGICO PELORIO
PARAIBA REALIZA 12 EDICAO DE 2026

Foi oficialmente aberta a temporada 2026 de passeios nauticos
pelo Rio Paraiba do Sul, em Séo José dos Campos. A cerimdnia

de lancamento foi realizada no Espaco Acqua Eventos, no Bairro
Urbanova, com a presenca do atleta de caiague extremo e campeédo
mundial pela Selecdo Brasileira de Rafting, Pedro Oliva.
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/// Nnegocios&

Nova Aluguel de Carros expande
atuacao e inaugura filial em Taubaté

//POR REDAGAQ

m um momento de cresci-

mento do setor de mobilidade

e servicos, a Nova Aluguel de

Carros da mais um passo es-
tratégico em sua trajetéria de expan-
sd0. Com sede consolidada em Sao José
dos Campos, a empresa acaba de inau-
gurar sua mais nova filial em Taubaté,
reforcando sua presenca no Vale do
Paraiba e ampliando o acesso a solu-
¢6es modernas de locacao de veiculos.
A chegada a cidade representa nao
apenas a expansao geografica da
marca, mas também o compromisso
em oferecer praticidade, economia e

qualidade no atendimento. A nova
unidade foi planejada para atender
tanto clientes corporativos quanto
o plblico em geral, com uma frota
diversificada que contempla des-
de veiculos compactos até modelos
mais robustos, ideais para diferen-
tes perfis de uso. A empresa aposta
em tecnologia, processos ageis e um
atendimento personalizado como di-
ferenciais competitivos.

Segundo a dire¢do da Nova Aluguel
de Carros, Taubaté surge como um
polo estratégico, com forte atividade
econdmica e crescente demanda por

mobilidade flexivel. A expectativa é
de que a nova filial contribua para
o desenvolvimento local, gerando
empregos e fortalecendo parcerias
com empresas da regiao. Com essa
iniciativa, a Nova reafirma sua visao
de futuro: estar cada vez mais proxi-
ma de seus clientes, acompanhando
as transformacdes do mercado e ofe-
recendo solucbes inteligentes para
quem precisa ir mais longe.

Além da ampliacao fisica, a Nova
Aluguel de Carros também inves-
te em inovacao e sustentabilidade
como pilares de crescimento. A em-
presa vem modernizando sua frota
com veiculos mais econémicos e
de menor impacto ambiental, além
de adotar solucdes digitais que fa-
cilitam todo o processo de locacao,
desde a reserva até a devolucao. A
proposta é oferecer uma experién-
cia pratica, segura e alinhada as no-
vas demandas dos consumidores,
cada vez mais conectados e atentos
a iniciativas responsaveis. |

aluguel de corros

Av. Charles Schnneider, 681
Barranco - Taubaté / SP
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O carro
ideal pra
VOCE com
25% OFF*

AV. CHARLES SCHNNEIDER, 681
— BARRANCO - TAUBATE/ SP

*OFERTA ESPECIAL DE INAUGURACAO: )
VALIDA PARA A 1* LOCACAO NA NOVA FILIAL TAUBATE.




gﬁa mae merece

0 mundo

PPPPPPP

UM VALE-VIAGEM NO VALOR DE R$ 40.000

{{"' F SN
B 30/04/2026% 13/05/2086%

0 DA A QUAR

)
an




