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LUIS JUSTO

CEO da Rock World - Rock in Rio,
Lollapalooza e The Town
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OS PROTAGONISTAS QUE
CONSTROEM O FUTURO

A VELOCIDADE DAS TRANSFORMACOES NO MUNDO ATUAL,
ONDE OS LIDERES SAO DESAFIADOS DIARIAMENTE E AS
EMPRESAS E INSTITUICOES OBRIGADAS A REPENSAREM
SEUS MODELOS DE ATUACAO, NAO ALTERA A VERDADE
ESSENCIAL DE QUE O FUTURO CONTINUA SENDO
CONSTRUIDO POR PESSOAS.

E justamente para dar voz a essas liderangas que nasceu a Re-
vista Protagonistas do Brasil.

Nesta edigao, temos a honra de apresentar na capa Luis Justo, um
dos mais respeitados executivos do pais. A frente da Rock World, hol-
ding responsavel por marcas globais como Rock in Rio, The Town e
Lollapalooza Brasil, Justo construiu uma trajetoria marcada pela exce-
léncia na gestao, pela capacidade de inovar e pela compreensao de que
grandes negocios sao, antes de tudo, grandes experiéncias humanas.

Sua entrevista revela muito mais do que resultados empresa-
riais. Revela valores, escolhas, aprendizados e reflexdes sobre
lideranga, proposito e sucessao. Em um momento importante de
transigao em sua carreira, Luis compartilha uma visdo madura
sobre sucesso, realizagéo e construgao de legado.

Esta edigdo também destaca o fortalecimento do Ecossistema
Protagonistas do Brasil, gue reuniu mais uma vez relevantes lideran-
cas empresariais e institucionais do pafs, em um encontro marcado
pela troca de conhecimento, geragao de conexdes estrategicas e
pela construgao de uma agenda positiva para o Brasil.

Acreditamos que o protagonismo nao esta apenas Nos grandes
€argos ou nos numeros expressivos. Ele se manifesta nas agoes
diarias, inspirando pessoas e Nno compromisso inabalavel de con-
tribuir para uma sociedade melhor.

Que as histdrias, experiéncias e reflexdes apresentadas nas proxi-
mas paginas sirvam de inspiragao para todos aqueles que compre-
endem que liderar € muito mais do que ocupar posigdes de desta-
que, € assumir a responsabilidade de transformar realidades.

Boa leitura.

@EDITORIAL

Regina Laranjeira Baumann
Revista Protagonistas do Brasil
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LUIS
JUS

“O VERDADEIRO

NEGOCIO NAO E VENDER

INGRESSOS, E CRIAR
MEMORIAS”

A frente da Rock World, em-
presa responsavel por marcas
como Rock in Rio, The Town e
Lollapalooza Brasil, Luis Justo
lidera uma das maiores opera-
¢Oes de entretenimento da Amé-
rica Latina. Sob sua gestéo, os
festivais deixaram de ser apenas
eventos musicais para se con-
solidarem como plataformas de
experiéncia, capazes de movi-
mentar bilhdes de reais, impul-
sionar o turismo, gerar empre-
gos e transformar cidades

Com uma trajetoria marcada
pela inovagdo, pela construgao
de equipes de alta performance
e pela busca constante por evo-
lugéo, o executivo também se
tornou uma referéncia quando o
assunto ¢ lideranga com proposi-
to. Em um setor onde a presséo,
0S riscos e as expectativas sédo
permanentes, ele defende que o

Protagonistas do Brasil

sucesso ndo esta apenas nos resultados fi-
nanceiros, mas na capacidade de criar cone-
x0es humanas genuinas e experiéncias que
permanecem na memoria das pessoas

Nesta entrevista exclusiva a Revista Protago-
nistas do Brasil, Luis Justo fala sobre os bas-
tidores dos maiores festivais do pafs, a trans-
formagao do comportamento do publico, os
desafios de liderar operagdes gigantescas, a
importancia do equilibrio pessoal e profissional
e 0 legado que deseja construir para o futuro

Mais do que administrar eventos que reunem
centenas de milhares de pessoas, ele acredita que
sua Missao é proporcionar momentos capazes
de emocionar, inspirar e conectar pessoas

Se vocé acha que vendemos apenas
ingressos para shows, esta olhando
para o negocio da forma errada. O
nosso trabalho é criar memorias

e proporcionar experiéncias
inesqueciveis.”



Vocé assumiu uma das marcas de entrete-
nimento mais poderosas do mundo. Qual foi
0 momento em que percebeu o tamanho real
dessa responsabilidade?

Quando assumi o Rock in Rio, em 2011, a
marca retornava ao Brasil apos dez anos rea-
lizando eventos apenas em Portugal. Embora
continuasse extremamente forte na memoria
do publico brasileiro, o desafio era enorme. De
certa forma, precisavamos estruturar uma ope-
ragao que tivesse a agilidade de uma startup,
apoiada na experiéncia de uma equipe que ja
vinha de um projeto consolidado na Europa.

Mas a verdadeira dimenséo dessa responsa-
bilidade ficou clara para mim em 2015, durante
0 Rock in Rio Las Vegas. Era um projeto extre-
mamente desafiador, inclusive do ponto de vis-
ta financeiro. Quando os portdes foram abertos
e vimos 0s americanos correndo para a grade,
chorando e beijando a grama com a mesma
paixao que vemos no Brasil, houve um mo-
mento de reflexdo. Estavamos realizando um
festival na capital mundial do entretenimento e,
naquele instante, percebi até onde o proposito,
aliado a um time de empreendedores resilien-
tes, havia conseguido levar a marca Rock in Rio

0 Rock in Rio nasceu como um festival de mu-
sica, mas hoje movimenta turismo, economia,
branding e até transformagdo urbana. Vocé
acredita que grandes eventos ja se tornaram
instrumentos de desenvolvimento das cidades?

Sem duvida. Os grandes festivais se consoli-
daram como importantes motores econdmi-
Cos para as cidades que os recebem

Na edigdo mais recente do Rock in Rio, por
exemplo, o impacto econdmico gerado para a
cidade do Rio de Janeiro foi de RS 29 hilhdes,
além da criacéo de aproximadamente 28 mil em-
pregos. Cerca de 60% do publico vem de fora do
estado, impulsionando toda a cadeia do turismo e
elevando a ocupagdo hoteleira para indices proxi-
mos de 90% em diversas regides da cidade.

O reflexo vai muito além da Cidade do Rock
A movimentagdo alcanga restaurantes, co-
mercio, transporte e pontos turisticos como o
Cristo Redentor e o P&do de AgUcar, que regis-
tram aumento significativo de visitantes du-
rante o periodo do festival. Quando um evento
dessa dimensédo acontece, toda a cidade par-
ticipa e se beneficia dele.

O publico mudou muito nos ultimos anos:
mais digital, mais imediatista, mais exigen-
te. O que nunca mudou na esséncia de um
grande festival?

A esséncia permanece a mesma: o desejo hu-
mano de pertencer e compartilnar experiéncias

Costumo brincar que o Rock in Rio ja esti-
mulava esse comportamento muito antes das
redes sociais. Em 1985, quem participava do
festival colocava o adesivo ‘Eu Fui’ no carro
OU usava a camiseta do evento para mostrar
que fazia parte daquela historia. Hoje, o publi-
co compartilha suas experiéncias pelo Insta-
gram, TikTok ou outras plataformas. Mudaram
as ferramentas, mas ndao a motivagao

As tecnologias evoluem, mas a vontade de vi-
ver algo especial e dividir esse momento com
outras pessoas continua sendo a grande forga
por tras de qualquer festival.

Protagonistas do Brasil
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Em um mercado tdo competitivo, como se cria
experiéncia e ndo apenas entretenimento?

Tudo comega quando entendemos que ndo ven-
demos apenas um produto. Se acreditarmos que
nosso negocio € vender ingressos para shows, li-
mitaremos enormemente o que podemos oferecer.

As pessoas compram memorias. Compram um
momento de desconexdo da rotina, um dia para ce-
lebrar, se divertir e viver algo Unico. Nossa missao e
proporcionar experiéncias inesqueciveis por meio da
musica e do entretenimento.

Porisso, o festival vai muito além dos palcos. Cria-
mos ruas tematicas, atragdes imersivas, experién-
cias interativas e ambientes que ajudam a construir
essa memoria. As marcas tambem sdo convidadas
a fazer parte dessa entrega, ndo interrompendo a
experiéncia do publico, mas contribuindo para ela.
E essa soma de detalhes que transforma entreteni-
mento em algo verdadeiramente memoravel.

0 The Town mostrou que Sado Paulo tinha de-
manda para um evento dessa magnitude. Existe
espago para novos formatos ou o futuro esta em
fortalecer grandes marcas ja consolidadas?

Sempre havera espaco para novos formatos, por-
que a inovagao faz parte do nosso DNA. O The Town
nasceu justamente dessa inquietagdo. Durante a
pandemia, olhamos para dentro de casa e enxerga-
mos a oportunidade de criar um festival com a iden-
tidade, a energia e a diversidade de S&o Paulo.

Naturalmente, nosso foco no curto prazo € for-
talecer ainda mais marcas como The Town e o
Lollapalooza Brasil, cuja coproducdo assumimos
ha poucos anos. Mas o futuro exige adaptagao
constante. O entretenimento esta em permanen-
te transformacao, e acompanhar as mudangas
de comportamento e as novas formas de consu-
mo € essencial para continuar relevante.

Protagonistas do Brasil

Vocé lida com artistas globais, patrocina-
dores bilionarios e uma operagao gigantes-
ca. O que mais tira seu sono: a logistica ou
a expectativa das pessoas?

Otima pergunta. A logistica sempre traz um
frio na barriga. Estamos falando de dezenas
de milhares de profissionais trabalhando si-
multaneamente, em uma operagao comple-
Xa, que exige planejamento rigoroso, coorde-
nagao e atengdo absoluta a seguranga.

Mas o que realmente aumenta a nossa
responsabilidade € a expectativa do publico.
Cada pessoa que entra em um festival carre-
ga sonhos, expectativas e emogdes. Garantir
que essa experiéncia corresponda ao que ela
imaginou & um desafio enorme. E nesse mo-
mento que cada detalhe faz diferenca



Existe algum show ou momento de
festival que tenha emocionado vocé
pessoalmente, a ponto de esquecer
que estava trabalhando?

Acredito muito naquela ideia de
que, quando voceé trabalha com algo
que ama, a fronteira entre trabalho e
paixao se torna muito mais ténue

Ao longo da minha trajetoria, vivi
inumeros momentos  marcantes,
mas hoje 0 que mMais me emociona
nao € necessariamente um show es-
pecifico. O que realmente me toca é
observar a reagao das pessoas dian-
te da experiéncia que construimos.

Ja vi fas beijjando o chdo da Cidade
do Rock, pessoas chorando ao ver
seu artista favorito e até tatuagens
com o logotipo dos nossos festivais.
Sdo demonstracoes de afeto e cone-
xd0 que mostram que estamos en-
tregando algo que vai muito além do
entretenimento. 1sso ndo tem prego.

Quem é Luis Justo fora dos basti-
dores? O que faz vocé desacelerar
quando o palco apaga?

Fora dos festivais, sou alguem pro-
fundamente conectado a familia
Minha esposa, Roberta, meus filhos
Gabriela e Bernardo, e meus entea-
dos Maria e Guilherme ocupam um
espaco central na minha vida

Tambem gosto muito de viajar, ler
e cuidar da salde. Ha alguns anos,
um check-up revelou que eu estava
com as arterias parcialmente obs-
trufdas (30%). Em vez de enxergar
aquilo como um problema, resolvi
transformar a situagéo em uma
oportunidade para mudar habitos e
cuidar melhor de mim

Com o passar dos anos, aprendi
que o equilibrio € fundamental. Por
isso, fago questéo de cuidar do cor-
po e da mente. Corro 5 quildmetros
diariamente, procuro manter uma ali-
mentagao saudavel e dedico alguns
minutos do meu dia a meditacdo

Esses habitos
me ajudam

a encontrar
serenidade, foco
e disposicao
para lidar com
os desafios
cotidianos.

Protagonistas do Brasil
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Em uma vida tdo intensa e publica, como
vocé protege sua vida pessoal e suas rela-
¢des mais importantes?

Acredito muito na importancia da presenca.

Existe uma frase que ouvi de um empresario
americano e que nunca esqueci: “You need to
show up” — vocé precisa estar presente.

Proteger as relagdes significa estar verdadei-
ramente disponivel para as pessoas que impor-
tam, seja em casa, No trabalho ou entre amigos.
N&o adianta estar fisicamente presente e men-
talmente preso a preocupagdes ou problemas
gue pertencem a outro ambiente

Na minha casa, a mesa de jantar tem um
papel quase sagrado. Em algo entre 90% e
95% das noites, conseguimos Nos reunir em
familia para conversar, trocar energia € com-
partilhar as experiéncias do dia. £ um habito
simples, mas que representa muito daquilo
em que acredito: estar presente de verdade
para as pessoas que importam.

Depois de tantos sucessos profissionais, o
que ainda falta realizar — ndo como executivo,
mas como ser humano?

Hoje, ao me aproximar dos 50 anos, penso
cada vez mais em legado

Durante muito tempo, a carreira e os desafios
profissionais ocuparam © centro das minhas
atengoes. Atualmente, minha maior motivagao
€ contribuir para que as organizagoes das quais
fago parte continuem prosperando muito aléem
da minha presenca. Meu sonho € que o Rock in
Rio e o The Town continuem acontecendo da-
qui a 100, 200 ou 300 anos, sustentados pela
cultura que estamos construindo hoje.

Mas esse legado ndo se limita ao ambiente cor-
porativo. Tambem desejo compartilnar conheci-
mento, inspirar pessoas e ajudar a formar novas
liderangas. Seja por meio de palestras, mentorias,
livros ou participagao erm conselhos, acredito que
a experiéncia so ganha sentido quando pode ser
colocada a servigo de outras pessoas



Como é o dia a dia de um exe-
cutivo de alta performance como
vocé? Existe rotina ou, no universo
dos grandes eventos, cada dia é
completamente diferente?

Quem trabalha com eventos con-
vive naturalmente com imprevistos,
pressao e desafios constantes. Tal-
Vez por isso eu valorize tanto a dis-
ciplina na minha vida pessoal.

Procuro comegar o dia cedo,
dedicando tempo a atividade fisi-
ca e a praticas que ajudam a for-
talecer aquilo que chamo de habi-
lidades interiores — a capacidade
de administrar emogdes, manter
a clareza mental e lidar com a
presséo de forma saudavel.

Também busco reservar mo-
mentos para aprendizado e re-
flexdo, seja ouvindo podcasts,
lendo ou praticando meditagao.
Sdo habitos simples, mas que
agjudam a criar equilibrio em
meio a uma rotina intensa.

Para mim, alta performance nao
significa apenas produzir mais. Sig-
nifica ter energia, saude e lucidez
para tomar boas decisdes e apro-
veitar a jornada ao lado das pesso-
as que realmente importam.

Depois de tantos anos a frente da Rock
World e do Rock in Rio, como vocé esta vi-
vendo este momento de transi¢do? E quais
sdo as expectativas para esta edicdao do
festival, que marca também uma mudanga
importante na sua trajetdria?

Estou vivendo esse momento com muita grati-
ddo e senso de responsabilidade.

Foram mais de duas décadas atuando
como CEO e treze anos a frente da Rock
World. Naturalmente, chega um momento
em gue comegamos a refletir sobre suces-
sdo, continuidade e sobre a contribuigdo que
ainda podemos oferecer de outras formas.

Meu objetivo é continuar participando estrate-
gicamente da construgao do futuro da empresa,
contribuindo para que a cultura organizacional
que estamos consolidando hoje permanega forte
e relevante pelas proximas geragoes.

Ao mesmo tempo, quero ampliar minha atua-
¢do em conselhos, investimentos, mentorias e
projetos que me permitam compartihar experi-
éncias e gerar impacto em diferentes areas.

Quanto ao festival, a expectativa continua sen-
do a mesma de sempre: fazer a melhor edigao de
todas. Essa busca permanente por evolugdo faz
parte da nossa esséncia. Mas, sem dlvida, esta
edigdo tera um significado especial para mim,
porgue simboliza ndo apenas mais um capitulo
da histdria do Rock in Rio, mas também o inicio
de uma nova fase da minha propria trajetoria.

ii Ao falar sobre festivais, lideranca e futuro,
Luis Justo deixa claro que seu maior legado
nao esta apenas nos numeros impressionantes

ou nas marcas que ajudou a consolidar.

Esta na capacidade

de transformar
entretenimento em
experiencias que
conectam pessoas, criam
memorias e permanecem
vivas muito depois que os
palcos se apagam. Afinal,
como ele proprio resume:
o verdadeiro negocio nao
¢ vender ingressos, ¢
criar memorias.”

o
@
o
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No encerramento da conversa, surge a pergun-
ta que talvez explique todas as respostas ante-
riores: de onde vem a formagao de um executivo
capaz de liderar grandes projetos sem renunciar
a familia e os valores pessoais? Luis Justo atri-
bui essa base aos ensinamentos recebidos em
casa. Embora reconhega a influéncia de diver-
sos mentores ao longo da carreira, afirma que
sua esséncia foi construida pelos pais. ‘N&o tem
como pensar em valores e ndo pensar em fami-
lia. Os valores que carrego foram forjados des-
de a infancia pelos meus pais, que sempre me
educaram pelo exemplo.” Uma resposta simples,
mas que parece revelar o alicerce sobre o qual
foi construida uma trajetoria marcada por resul-
tados, propdsito e equilibrio.

Protagonistas do Brasil 13
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NUTTY BAVARIAN

E muito gostoso ouvir histérias que conec-
tam nossa marca a momentos de carinho e
lembrancas afetivas. £ mais gostoso ainda €
ver o sorriso no rosto de quem fala dos pro-
dutos que vendemos. E por isso que comple-
tar 30 anos desde o primeiro guiosque que
abrimos em Campos do Jorddo em julho de
1996, nos enche de orgulho!

Muita gente conhece a Nutty Bavarian pe-
los quiosques espalhados em shoppings, ae-
roportos, terminais rodoviarios, estagées de
metro, parques, pontos turisticos e operagoes
store in store, com o produto sendo prepara-
do na hora, quentinho, e vendido em embala-
gens zip, caixinhas, latinhas de presente e no
nosso ‘iconico’ cone de papel.

A Nutty também esta presente em outros for-
matos e canais, com produtos em supermerca-
dos, farmacias, lojas de conveniéncia, brindes
corporativos, food service e nos canais digitais,

Protagonistas do Brasil

“Aquele cheirinho delicioso dos
aeroportos!” Esta ¢ a frase que eu mais
escuto quando falo que sou da Nutty
Bavarian. E ela geralmente vem seguida
de comentarios como: “minha mae adora”,
“sempre levo para o meu filho” ou “eu
comprava com a minha avo no shopping”.

Por Adriana Auriemo

atraves de delivery, marketplaces e ecommer-
ce, pena que ainda ndo inventaram uma manei-
ra do cheirinho sair pelo celular

Por fora, pode parecer apenas uma barraqui-
nha que vende amendoim, mas existe muito
conceito por tras disso, aléem de muita estrate-
gia para entregar um cone guentinho, crocante
e capaz de deixar boas lembrangas.

Trabalhamos com sensagdes, e 0O primeiro
contato € extremamente importante. Por isso,
a localizagdo dos quiosques € um dos temas
a0s quais mais dedicamos tempo e atengéo.



Os quiosques precisam estar onde as pessoas es-
tdo. Precisam estar no fluxo. Como somaos um produ-
to de impulso, o cliente praticamente precisa esbarrar
na operagao. Dentro de um mesmo shopping center,
podemos ter quiosques gue vendem quatro vezes
mais do que outros, mesmo com a mesma equipe e
a mesma estrutura, apenas por estarem posicionados
num ponto melhor para 0 Nosso negocio.

A escolha desse ponto exige tempo e muita analise.
Precisamos unir bom fluxo, poder aquisitivo e custos
de ocupagao compativeis, além, € claro, de um bom
franqueado para operar.

Muitos locais foram estrategicamente escolhidos
para criar conexao com a marca. Gostamos de estar
em lugares que marcam momentos, como embar-
ques e desembarques de aeroportos, o Parque do Ibi-
rapuera, o bondinho do Pdo de Agucar, as Cataratas do
lguagu, entre tantos outros cendrios que ficam na me-
moria de um dia bem vivido. Lugares assim ajudam a
associar nosso cheirinho a um momento feliz.

Durante esses anos, ja participamos de milhares de
eventos dos mais diversos tamanhos. Estivemos em
grandes shows, como Rock in Rio e The Town: em
eventos esportivos, como a Formula 1, corridas de
rua e torneios de ténis; além de festas, casamentos,
aniversarios, formaturas, eventos empresariais, fei-
ras comerciais, convengdes e muito mais.

De alguma forma, a Nutty Bavarian tenta estar presen-
te em ocasides importantes da vida dos nossos clien-
tes. Temos uma area de eventos com diversas opgoes
de estruturas e embalagens, inclusive personalizadas.

Nossos quiosques nao podem virar paisagem. A cada
cinco anos, aproximadamente, renovamos o visual da
marca e, varias vezes ao ano, langamos novos sabores,
embalagens e campanhas com personagens licencia-
dos, para estarmos sempre trazendo novidades.

Ja tivemos produtos licenciados de personagens como
Turma da Monica, Minions, Hello Kitty, Stranger Things, A
Era do Gelo, Ursinhos Carinhosos e Liga da Justiga, entre
outros. Além de atrair o publico para o quiosque, esses
licenciamentos também ajudam a mostrar que a marca
esta viva, atualizada e em constante movimento.

Uma vez que o cliente nos encontra, ele € "abduzido’
pelo delicioso cheirinho das castanhas sendo torra-
das ali, na hora, com um xarope a base de canela.
Esse aroma € totalmente natural e resultado do pro-
cesso de torrefacado e glaceamento das nuts, por isso
¢ tao dificil de ser replicado.

O cheiro atrai, mas o produto precisa corresponder
— e trabalhamos fortemente para isso!

Ao chegar perto do quiosque, o cliente pode expe-
rimentar o produto antes de comprar. Sabemos que
guem prova, gosta. Por isso, a degustagdo € uma
ferramenta de marketing extremamente importante,
principalmente para os sabores sazonais.

Neste momento, estamos na campanha da Copa
do Mundo, com guatro novos sabores inspirados nas
selegbes campeas das Ultimas quatro Copas: Brasil,
Alemanha, Franga e Argentina.

O crocante das castanhas torradas ativa mecanis-
mos de prazer e recompensa No cerebro, e o sabor
néo deixa a desejar. Como somos um produto de
compra por impulso, precisamos que a venda seja
simples, rapida e sem fricgao.

A primeira etapa, apos a degustagao, e a escolha da
embalagem, que precisa estar exposta de maneira cla-
ra, facilitando o entendimento de tamanho, prego e fi-
nalidade — para consumir na hora, levar para casa ou
presentear. Assim, dependemos menos de explicagoes.

Depois disso, o cliente escolhe o gréo que deseja
colocar dentro da embalagem. Ele pode misturar
quantos sabores quiser e paga pelo tamanho da em-
balagem, ndo pelo que esta dentro dela.

Esse formato é mais complexo para 0 nosso contro-
le interno, mas muito mais agradavel para quem esta
comprando. A simplicidade operacional € o que nos
permite trabalhar, em muitos quiosques, com apenas
um colaborador por turno.

Em diversas operagbes também oferecemos o
Yogo Nutty, iogurte com nuts que tem feito muito su-
cesso, alem do Nutty Joy, nuts com coberturas de
creme de aveld ou doce de leite.

Protagonistas do Brasil
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Depois de escolher o produto principal, o cliente € expos-
to aos itens de checkout — aqueles extras que ele pode le-
var para consumir depois. Nessa area, colocamos varias
das collabs que fazemos. A pagoguinha da Mandubim, o
pao proteico da Bready, o brownie do Z€, as capsulas de
café da Santa Monica, o sorvete da Los Los e 0s snacks
caninos da Padaria Pet séo alguns exemplos.

NoOs adoramos parcerias e collabs. Nossos produtos
combinam muito bem com outros, e foi por isso que
criamos também o canal de food service, que fornece
nuts glaceadas granuladas para sorveterias, docerias
e restaurantes.

Nossas castanhas sdo extremamente nutritivas. A
améndoa, por exemplo, € considerada um dos alimentos
naturais mais nutritivos do mundo. Além disso, nossos
produtos sao totalmente sem gllten e veganos, o que Nos
torna uma Gtima opgao para uma indulgéncia consciente.

Nossos quiosques sao operados, em sua grande maioria,
por franqueados, o que nos traz o grande desafio de gerir
uma rede, mas tambem o enorme privilégio de contar com
parceiros que vivern nossa marca e se empenham em le-
var nossos produtos para todo o Brasil.

Ser franqueador ndo € para qualquer um. Trabalha-
Mos com o sonho das pessoas, e existe uma enorme
responsabilidade nisso.

Existem muitas vantagens em ser frangueado e mui-
tas vantagens em ser franqueador, mas as duas partes
precisam estar no negocio pelas razdes certas.

N&o basta querer crescer a qualquer custo e simples-
mente receber taxas de franquia e royalties. Uma franque-
adora séria entende que sO comega a ganhar dinheiro de
forma consistente depois de atingir uma escala relevante,

Cabe ao candidato estudar esse material, conversar
com guem ja esta ou ja esteve na rede e avaliar se
aquela marca combina com seus objetivos, perfil e
possibilidades pessoais.

E sempre importante lembrar que comprar uma franquia
nao e garantia de sucesso. Isso depende de muitos fatores,
incluindo dedicagao ao negdcio. Mas, seguindo 0s passos
certos na hora da escolha, o risco diminui bastante.

Foto: Divulgagao

Na Nutty, temos franqueados incriveis,
que muito nos ajudam e nos ensinam.
Somos extremamente gratos a eles e

quando os royalties ja conseguem sustentar a equipe de
suporte necessaria para manter a rede saudavel.
O franchising bem feito ajuda o frangueado a sair na
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frente. Ele entra em um negdcio com marca testada
e reconhecida, aprende com 0s erros e acertos pelos
quais o frangqueador ja passou, conta com uma equipe
de suporte que dificilmente conseguiria manter sozinho
e ainda se beneficia do ganho de escala na compra de
matérias-primas, produtos e servigos.

No franchising bem estruturado, as expectativas e
0s papéis de cada parte séo alinhados antes da assi-
natura do contrato. A Lei de Franquias brasileira (Lei n°
13.966/2019) exige que a franqueadora entregue ao
candidato, pelo menos 10 dias antes da assinatura do
contrato, um documento chamado Circular de Oferta de
Franguia (COF), contendo todas as regras do jogo.

Ali, o candidato pode avaliar o que a franqueadora
entrega, as regras do contrato, os custos envolvidos
e ate mesmo os contatos de franqueados e ex-fran-
queados da rede, trazendo transparéncia e permitindo
uma avaliagdo real do negocio.

Protagonistas do Brasil

nos sentimos honrados por termos
recebido, em 2026, pelo 20° ano
consecutivo, o Selo de Exceléncia e
Franchising da ABF — Associacao
Brasileira de Franchising.

Conguistamos muitas coisas nesses 30 anos, come-
Gamos com um produto que ninguém conhecia, um for-
mato de vendas totalmente novo e, aos poucos, fomos
criando uma categoria de snacks que caiu no gosto de
muita gente. Foram muitos erros, aprendizados e evolu-
gOes. Tive a sorte de ter pessoas maravilhosas ao meu
lado durante essa trajetdria e sei que ainda temos mui-
tos lugares para espalhar o cheirinho delicioso da Nutty
Bavarian por all

Vamos em frente!

m
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EXCELENCIA
EM CADA TRAJETO.

A Safety Transfers oferece solucdes de
transporte executivo com o mais elevado
padrédo de seguranga, discricdo e conforto.
Cada detalhe é planejado para garantir

uma experiéncia Unica e confidvel.

MOTORISTAS PROFISSIONAIS

Equipe altamente qualificada, com treinamento
continuo e foco na exceléncia do atendimento.

VEICULOS BLINDADOS

Todos 05 nossos veiculos sao blindados e
rigorosamente revisados para garantir sua
maxima protecéo em cada trajeto.

MOTORISTAS BILINGUES
Fluéncia em portugués, inglés, espanhol,
entre outros idiomas para atender clientes
nacionais e internacionais com
profissionalismo e discricao.

TREINAMENTO DE DEFESA URBANA
MNossos motoristas sdo capacitados com técnicas
de direcéo defensiva e defesa urbana, prontos
para qualquer situagéo.

DISCRI(;.E\O E CONFIDENCIALIDADE
Compromisso absoluto com sua privacidade

e segurancga, oferecendo tranquilidade do

inicio ao fim da sua jornada.
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Sua tranquilidade é o nosso compromisso.
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REPUTACAO E MARCA PESSOAL:
O JOGO QUE NUNCA TERMINA

Por Marly Parra

Vivermos em um tempo em que todos estéo,
de alguma forma, em campo.

Mesmo sem holofotes, cameras ou milhoes
de seguidores, somos observados diariamen-
te pelas nossas atitudes, decisoes, reagoes e
posicionamentos. No trabalho, nas redes so-
ciais, na vida pessoal — tudo comunica.

E existe uma verdade inevitavel: vocé pode
ate sair de cena, mas a sua reputagao conti-
nua falando por vocé.

A construgdo da reputagéo e da marca pesso-
al néo acontece em um Unico grande momento.
Ela € formada silenciosamente, todos os dias,
atraves da repeticao de comportamentos, da co-
eréncia entre discurso e pratica e da forma como
lidamos com vitorias, fracassos e presséo.

No esporte, especialmente no futebol, encon-
tramos alguns dos maiores exemplos sobre
como reputagbes sao construidas, destruidas,
reconstruidas — e eternizadas.

Quando a reputagao desmorona — e recomega

Ao assistir ao documentario sobre a vida de
David Beckham e Victoria Beckham, fica impos-
sivel ndo refletir sobre resiliéncia, exposigao pu-
blica e reconstrugao de imagem.

Hoje Beckham é um icone global. Admirado,
respeitado e associado a grandes marcas de
luxo. Mas houve um momento em que sua re-
putacdo pareceu ruir diante do mundo.

Na Copa do Mundo de 1998, Beckham foi
expulso durante uma partida decisiva da
Inglaterra. O pais perdeu. E, em questao
de horas, ele deixou de ser heroi para se
tornar o grande vilao nacional.

Protagonistas do Brasil



Vieram as vaias, 0s insultos publicos, as ameagas,
a pressdo da midia e o impacto psicologico devasta-
dor de ver sua imagem destruida diante de milhdes
de pessoas. Sua vida pessoal também passou a ser
julgada. Seu relacionamento com Victoria Beckham
era alvo constante de criticas e hostilidade.

Beckham foi do céu ao inferno muito rapido.

Mas existe algo poderoso em sua trajetoria: ele ndo
respondeu atacando o mundo. Ndo alimentou confli-
tos publicos. Ndo terceirizou responsabilidades.

Ele escolheu reconstruir sua reputacgado através da
consisténcia.

Trabalhou em siléncio. Mudou postura. Recuperou
sua confiangca com dedicagdo extrema, disciplina
e performance. Construiu uma carreira brilhante e
transformou sua imagem em um simbolo global de
elegancia, profissionalismo e credibilidade.

A grande licao ¢ clara: Uma

reputacao pode levar anos para ser
construida — e segundos para ser

abalada. Mas o mais importante
nao ¢ a queda. E o que fazemos

depois dela.

Cristiano Ronaldo e a

esta falando nada.

Foto: Divulgagao

disciplina como marca registrada

Se Beckham representa a reconstrucdo, Cristiano
Ronaldo representa a construgdo estratégica e dis-
ciplinada de uma marca pessoal.

Talento nunca Ihe faltou. Mas o que realmente o dife-
rencia e a obsessao pela exceléncia.

Cristiano compreendeu cedo algo que muitos profis-
sionais ainda ignoram: sua imagem é um ativo.

Dentro de campo, construiu uma reputagdo base-
ada em comprometimento, lideranga, preparagéo
fisica e performance continua.

Fora dele, mantém controle sobre comunicagao, pos-
tura publica e coeréncia entre discurso e agao.

Sua marca pessoal ndo foi construida apenas por
gols. Foi construida pela repetigao diaria da disciplina.

E existe uma ligao extremamente atual nisso:

marca pessoal ndo é o que vocé diz sobre si mes-
mo. E 0 que as pessoas percebem quando vocé ndo

Protagonistas do Brasil
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Messi e o poder da coeréncia silenciosa

Enquanto alguns constroem reputagao pelo impacto,
Lionel Messi construiu a sua pela coeréncia silenciosa.

Messi nunca foi o mais falante. Nunca foi o mais midi-
atico. Mas conquistou algo raro: respeito universal.

Dentro de campo, tornou-se referéncia de fair play, lide-
ranga pelo exemplo, talento e respeito aos adversarios.

Fora dele, manteve uma vida pessoal discreta, distan-
te de grandes escandalos e marcada pela simplicidade.

Messi nos lembra que reputagdo forte ndo precisa de
barulho. Precisa de consisténcia.

Em um mundo movido por excesso de exposigao, ele
prova que autenticidade ainda tem valor.

Pelé: quando o atleta se transforma em simbolo

Nenhuma conversa sobre reputagéo no esporte es-
taria completa sem Pelé.

Pelé ndo foi apenas um atleta extraordinario. Tor-
nou-se uma instituicao global.

Trés Copas do Mundo. Mais de mil gols. Reconheci-
mento internacional. Embaixador mundial do esporte e
simbolo do Brasil. Mas o que consolidou seu legado
foi algo ainda maior que talento: consisténcia de ima-
gem ao longo das decadas.

Pelé compreendeu antes de muitos que o atleta
passa — mas o simbolo permanece.

Isso ndo significa auséncia de falhas. Sua trajetoria
também teve contradigdes, questdes familiares deli-
cadas e siléncios que hoje talvez fossem cobrados de
forma diferente pela sociedade.

Mas sua reputagao se manteve solida porque o con-
junto da obra foi maior que os erros.

Essa talvez seja uma das
maiores licoes sobre reputacao:
perfeicao nao € requisito.
Coerencia e legado sao.

oto: Divulgacédo
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Neymar e o dilema da era digital

Se Pelé representa estabilidade reputacional,
Neymar simboliza os desafios da reputagdo na
era da hiperexposigao.

Neymar € um dos atletas mais observados do
planeta. Talentoso, carismatico, extrernamente re-
levante comercialmente e dono de uma conexao
emocional poderosa com milhdes de fas.

Mas sua trajetoria tambem revela um dilema
contemporaneo: visibilidade ndo € sindnimo de
credibilidade.

Em um ambiente digital onde tudo escala rapi-
damente, os erros tambem ganham proporgoes
gigantescas.

Questionamentos sobre comportamento em cam-
PO, excesso de exposicao da vida pessoal e dificulda-
des em assumir um papel simbdlico de lideranga na-
cional impactam diretamente sua percepgao publica.

Neymar possui uma marca comercial fortissima.
Mas sua marca reputacional ainda oscila.

E isso nos leva a uma
reflexao importante:
popularidade pode gerar
alcance. Mas apenas
reputacao sustentavel
gera legado.

Ronaldinho Gatcho e o

talento sem gestao de imagem

Ronaldinho Galcho talvez tenha sido o jogador
mais talentoso de sua geragao.

Carismatico, criativo e admirado mundialmente,
encantou o futebol com sua alegria espontanea.

Mas sua trajetoria tambem evidencia algo essen-
cial no mundo atual: talento sem gestao de reputa-
¢ao pode se transformar apenas em nostalgia

Problemas financeiros, escandalos e episodios
CcomMo a prisao no Paraguai em 2020 desgastaram
uma imagem antes praticamente incontestavel.

Ronaldinho continuara sendo lembrado como um
génio do futebol. Mas sua historia mostra que repu-
tagao exige responsabilidade continua. Nao basta
conquistar admiragdo. E preciso sustentd-la

0 legado depois do jogo

A Copa do Mundo de 2026 marca simbolica-
mente o encerramento de ciclos importantes no
futebol mundial.

Jogadores como Cristiano Ronaldo, Messi, Luka
Modri¢ e Neymar podem estar proximos de suas
ultimas grandes aparigdes em Copas. Outros ido-
los, como Beckham, Pelé e Ronaldo Fenémeno, ja
deixaram os gramados ha muito tempo.

Mas todos continuam sendo observados.

Porque a reputagao permanece viva mesmo de-
pois do fim da carreira

E talvez essa seja a maior reflexéo para todos nés.

No mundo corporativo, na lideranga, no empreen-
dedorismo ou na vida pessoal, tambem sairemos
de campo um dia. Cargos terminam. Empresas
mudam. Ciclos se encerram.

O que permanece € aquilo que construimos ao
longo do caminho. O jogo € diario.

N&o existe mais separagao absoluta entre vida
pessoal e imagem publica.

Tudo comunica:

+ COMO tratamos pessoas;

* COMO reagimos sob pressao;

- como lidamos com criticas;

* COMO NOS COMPOrtamos

quando ninguém esta olhando.

Imagem ndo & estética. E comportamento.

Reputagao e construida todos os dias — espe-
cialmente nos dias diffceis.

Marca pessoal € aquilo que as pessoas dizem
sobre vocé quando vocé ndo esta presente.

David Beckham nos ensinou sobre reconstrucao.
Cristiano Ronaldo mostrou o poder da disciplina.
Messi provou que coeréncia gera respeito.

Pelé revelou como um simbolo atravessa geracoes.
Ronaldinho alertou sobre os riscos da falta de gestao.
Neymar expoe os desafios da hiperexposicao moderna.

E a pergunta final permanece:

Que tipo de legado vocé esta construindo enquan-
to joga 0 jogo da sua propria vida?

Porgue, no fim, marca pessoal ¢ o que sobra
quando o cargo acaba.

Protagonistas do Brasil
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O PALCO DO PROTAGONISMO
BRASILEIRO REUNE 150 LIDERES
EM UMA NOITE DE INSPIRACAQ,
NEGOCIOS E LEGADO

O encontro reuniu grandes empresarios,
executivos e liderancas nacionais para uma noite
de conexoes estratégicas, reflexoes sobre lideranca
e debates sobre os desafios e oportunidades do
Brasil contemporaneo.

O ultimo encontro mensal do Ecossistema
Protagonistas do Brasil reuniu cerca de 150
grandes liderangas empresariais e institucio-
nais do pals, em mais uma edigdo memoravel
do consagrado Palco do Protagonismo Brasi-
leiro — espaco que vem se consolidando como
uma das mais relevantes arenas de dialogo,
networking gualificado e construgao de pensa-
mento estratégico do Brasil contemporaneo.

Na ocasido, os convidados tiveram a oportu-
nidade de ver e ouvir dois dos mais brilhantes
nomes do empreendedorismo e da gestéo exe-
cutiva nacional: os cariocas Alexandre Accioly
e Luis Justo. Amigos de longa data, ambos
carregam uma afinidade genuina, traduzida em
uma conexao espontanea, inteligente e extre-
mamente enriguecedora No palco.

A dupla ja havia protagonizado um encon-
tro de enorme sucesso no Rio de Janeiro,
em 2025, durante evento realizado no iconi-
co Blue Note Copacabana. Agora, voltaram a
dividir o palco em Sado Paulo, proporcionando
aos presentes uma experiéncia ainda mais
madura, profunda e inspiradora.

Protagonistas do Brasil



Para muitos empresarios presentes, este
foi considerado um dos melhores encon-
tros ja promovidos pelo Ecossisterna Pro-
tagonistas do Brasil — percepgao atribuida,
sobretudo, a extraordinaria sinergia entre 0s
convidados, marcada por trocas auténticas,
bastidores valiosos, aprendizados praticos
e insights de altissimo nivel sobre negocios,
lideranga, visao estrategica e legado.

Alexandre Accioly, que estampou a edigao
passada da revista Protagonistas do Brasil, e
reconhecido nacionalmente por sua impres-
sionante capacidade empreendedora e pela
ousadia em investir continuamente na trans-
formagao do Rio de Janeiro. Fundador da Bo-
dytech — uma das mais renomadas redes de
academias do pais — Accioly tornou-se uma
figura emblematica do empresariado carioca,
frequentemente chamado de "Rei do Rid" por
sua contribuigdo ativa ao desenvolvimento
econdmico, turistico e cultural da cidade

Seu nome estd a frente de pro-
jetos grandiosos e iconicos, como
o Roxy Dinner Show, QualiStage,
Restaurante Casa Tua e a tradi-
cional Arvore de Natal do Rio de
Janeiro. Entre seus mais recen-
tes desafios, destaca-se a revita-
lizagdo do Jardim de Alah, entre
Ipanema e Leblon, considerado
um dos cinco maiores projetos
urbanisticos da historia recente
da capital fluminense.

Por sua vez, Luis Justo — atual
capa da revista — proporcionara
a0s leitores uma imersao inspira-
dora em sua solida e bem-sucedi-
da trajetoria como um dos mais
respeitados executivos do pals
A frente da Rock World, holding
responsavel por marcas globais
como Rock in Rio, Lollapalooza
Brasil e The Town, Justo consoli-
dou-se como referéncia em ges-
tdo, entretenimento, experiéncia
de marca e lideranga corporativa.

Durante o encontro, compartilhou de forma transparente
reflexoes sobre sua jornada profissional e revelou, em primeira

mao, detalhes sobre sua transicao de carreira.
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Apos anos ocupando a cadeira de CEO
da companhia, passara agora a integrar
o conselho estratégico do grupo, inician-
do uma nova fase de vida, com mais
tempo e disponibilidade para investir
em projetos pessoais, NovVos Negocios e
causas que Ihe tragam proposito.

O Ecossistema Protagonistas do
Brasil congrega atualmente mais de
500 grandes empresarios, executivos,
investidores e liderangas politicas do
pals, formando um dos mais presti-
giados, influentes e bem representa-
dos grupos multissetoriais do Brasil.

Com uma agenda programatica ro-
busta ao longo do ano, o movimento
realiza encontros mensais em for-
mato de almogo ou jantar executivo,
promovendo momentos altamente
produtivos de descompressao, rela-
cionamento e inteligéncia coletiva.
S&o ocasides em que lideres dedi-
cam algumas horas de suas agendas
para estreitar amizades, compartilhar
experiéncias, trocar informagdes es-
tratégicas, ampliar repertorios e pros-
pectar novas oportunidades de nego-
Cios e parcerias institucionais.

Mais do que um grupo de networking,
o Protagonistas do Brasil se consoli-
dou como um verdadeiro ambiente de
construgdo de pontes, fortalecimento
institucional e fomento a uma agenda
positiva para o pals.

Trata-se de um

ecossistema que representa
parcela significativa do PIB
nacional e que compreende
a importancia de utilizar sua
influéncia, capital intelectual
e capacidade de articulacao em torno
de um proposito maior de nacao.
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Foto: Divulgagdo

Segundo Tadeu Lockermann, lider e fundador do Protagonistas do Brasil:

i Temos plena consciéncia do nosso papel-dever na
sociedade brasileira enquanto um coeso grupo de
lideres que possui a caneta nas maos. Estamos entre
os maiores decisores e formadores de opiniao do
pais, o que nos impoe a responsabilidade de discutir
pautas edificantes, estimular reflexoes relevantes e
atuar efetivamente como agentes de transformacao.
£ justamente isso que eleva o Protagonistas do
Brasil a um outro patamar — muito além de ser
apenas mais um grupo que reune grandes players
para fumar charuto, beber um bom vinho e

conversar superficialmente.”
‘ : Questionado sobre o crescente interesse de empresarios em inte- oo
& grar o Ecossistema, Tadeu destacou que existe um rigoroso e criterio- @f- -:5@
SO processo de curadoria para ingresso de novos membros. d Y d'?ﬂ"
L
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As marcas que acreditam
ho protagonismo brasileiro
nao apenas patrocinam
movimentos.

Elas lideram o futuro.
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Obrigado as grandes
protagonistas que
constroem, inspirame
movimentam o Brasil.
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PROTAGONISTAS DO BRASIL
JOVENS LIDERES REALIZARA SUA
PRIMEIRA MISSAO INTERNACIONAL
NA FRANCA

O Protagonistas do Brasil Jovens Lideres realizara, entre os
dias 20 e 28 de julho de 2026, sua primeira missdo internacional
oficial, marcando um importante passo na consolidagdo de sua
atuagao institucional e na formagado de uma nova geragao de li-
derangas comprometidas com o desenvolvimento do Brasil.

A missao passara por trés importantes cidades francesas —
Lyon, Estrasburgo e Paris — proporcionando aos participantes
contato direto com organizagdes internacionais, autoridades di-
plomaticas e instituicdes responsaveis pela promogado da coope-
ragao internacional, dos direitos humanos e da segurancga global.

INTERPOL

Lyon: visita a Interpol

A primeira etapa da missao ocorrera na cidade de
Lyon, sede da Organizagao Internacional de Palicia
Criminal (Interpol), a maior organizagao policial inter-
nacional do mundo, que reune 196 paises-membros.
A instituigdo atua no combate ao crime transnacional,
promovendo a cooperagao entre forgas policiais de
diferentes nacdes para enfrentar desafios como trafl-
CO internacional, crimes cibernéticos, terrorismo, lava-
gem de dinheiro e organizagdes criminosas.

Durante a visita, a delegagao sera recebida pelo Se-
cretario-Geral da Interpol, Valdecy Urquiza, primeiro
brasileiro e primeiro representante de um pals em
desenvolvimento a ocupar o mais alto cargo execu-
tivo da organizagao. O encontro proporcionara aos
jovens lideres uma visdo privilegiada sobre os de-
saflos contemporaneos da seguranga internacional
e a importancia da cooperagao entre paises para a
construgao de um mundo mais seguro.

Protagonistas do Brasil

COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE LEUROPE

Estrasburgo: didlogo com o Conselho da Europa

A segunda etapa acontecera em Estrasburgo,
sede do Conselho da Europa, uma das mais im-
portantes instituicdes internacionais dedicadas a
promogao da democracia, dos direitos humanos
e do Estado de Direito.

Fundado em 1949, o Conselho da Europa reu-
ne atualmente dezenas de paises do continente
europeu e desempenha papel fundamental na
defesa das liberdades individuais, da governancga
democratica e da cooperagao entre nagoes. A vi-
sita permitira aos participantes conhecer de perto
o funcionamento da organizagao e compreender
0s mecanismos internacionais voltados a prote-
¢ao dos direitos fundamentais e ao fortalecimen-
to das instituigbes democraticas.



Paris: encontro na Embaixada do Brasil
Encerrando a missao, a delegacao seqguira para Paris, onde sera re-
cebida pelo Embaixador do Brasil na Franga, Ricardo Neiva Tavares. AMBASSADE DU

O encontro proporcionara uma oportunidade Unica para discutir as L4
relagbes diplomaticas entre Brasil e Franga, os desafios da politica
internacional contemporénea e o papel da diplomacia na promogao
—— I

dos interesses nacionais. A agenda também permitira aos jovens par-

ticipantes aprofundarem sua compreensdo sobre a atuagdo do Brasil

no cenario global e os caminhos para ampliar a presenga brasileira PAR'S
nos principais foruns internacionais.

Formacao de liderangas para o futuro

A missdo internacional representa um marco historico
para o Protagonistas do Brasil Jovens Lideres e reforga o
compromisso da organizagdo com a formagéo de lideres
preparados para atuar em ambientes complexos, multicul-
turais e cada vez mais conectados.

Ao aproximar jovens brasileiros de instituicdes globais e
autoridades de destaque, a iniciativa busca estimular uma
visdo ampla sobre os desafios contemporaneos e fortale-
cer valores como lideranca, responsabilidade publica, co-
operagao internacional e compromisso com o desenvolvi-
mento do pafs. Segundo Paulo Opice Blum, Presidente do
Protagonistas do Brasil Jovens Lideres:

Esta missao representa muito mais
do que uma viagem institucional.

I uma oportunidade para
aproximar jovens brasileiros dos
grandes centros de decisao e das
organizacoes que influenciam o
mundo contemporaneo. Nosso
objetivo é formar liderancas capazes
de compreender desafios globais,
construir pontes de dialogo e
contribuir para um Brasil mais
preparado, competitivo e conectado
internacionalmente. Estamos
apenas comecando uma jornada que
acreditamos ser transformadora

para toda uma geracao.”

Foto: Divulgagéo

Protagonistas do Brasil 35



Por que assinar
um veiculo premium
em vez de comprar?

Na OSTEN GO, vocé terd o carro premium gque sempre quis,
sem as preocupacgdes de quem compra um veiculo:
desvalorizag&o, manutencdo, IPVA, seguro, e muito mais!

Com os planos de assinaturas da OSTEN GO, os custos
sdo fixos e previsiveis, além disso, vocé tem a possibiliade
trocar de carro regularmente.

Na OSTEN GO a decisdo é toda sua! Vocé encontra o
liberdade para mudar de carro conforme sua vida evolui,
com total autonomia e sem burocracias.

Entre em contato e saiba mais!

13 www.ostengo.com.br (O) @ostengooficial

osTEN G(®

locadora de velculos



[ o assinar. -
. _Meu veiculo premium
s OM O Osten (e

& N

8
g
3
3
g
K
s
&

F
ettt rineenn

e -7

1, ll | | ) ‘"—’._...

hC
B oA

Siga 0 passo a passo ou aponte a cémera do
seu celular para o QR Code abaixo e fale com
nossos especialistas!

'_,:"_"u"?__] 'f._:\'\

Acesse nosso site: www.ostengo.com.br

L ".J b g — 0\ J ;/\>>
[ I L I' 7 \ |.‘"’. J /',’- e ._{’Z e

e e

Escolha o veiculo por assinatura
que mais combina com vocé;

777 0O

nL.J E— ]

Preencha e envie o formuldrio, que logo vamos )
entrar em contato com vocé! (assineja @

osTeEN GCO®

locadora ge velcuios



@ CREDITO

LONGEVIDADE:
AS ESCOLHAS DE
HOJE DEFINEM A
QUALIDADE DA
VIDA DE AMANHA

Por Elaine Padua

Falar sobre longevidade deixou de ser apenas uma dis-
cussao sobre viver mais. O verdadeiro desafio da socieda-
de moderna é viver melhor. Afinal, de que adianta acrescen-
tarmos anos a vida sem acrescentarmos vida aos anos?

A longevidade saudavel nao acontece por acaso. Ela €
construida diariamente por meio de habitos, decisdes e
comportamentos que impactam diretamente nosso or-
ganismo, nossa mente e nossa capacidade de envelhe-
cer com autonomia, disposigao e equilibrio.

A ciéncia ja demonstra que fatores genéticos tém influ-
éncia importante, mas os habitos de vida possuem um
peso ainda maior sobre a forma como envelhecemos.
Em outras palavras: grande parte da nossa qualidade de
vida futura comega a ser construida agora.

Existem pilares fundamentais que precisam ser cul-
tivados desde ja para que possamos alcangar uma
longevidade saudavel e sustentavel.

_38 Protagonistas do Brasil

Alimentagao Inteligente e Anti-inflamatéria
A alimentagdo ¢ uma das principais ferra-
mentas de prevengao e protegdo do orga-
nismo. Muitos processos de envelhecimento
precoce estdo diretamente relacionados a
inflamagao crénica causada por excesso de
alimentos ultraprocessados, aglcar, alcool
em excesso e desequilibrios nutricionais.
Uma alimentagdo voltada a longevidade
prioriza alimentos naturais, antioxidantes,
proteinas de qualidade, gorduras boas, fi-
bras, vitaminas e minerais essenciais. O
corpo precisa ser nutrido adequadamente
para preservar musculos, cérebro, imunida-
de, hormonios e energia celular.

Mais do que dietas restritivas, precisamos de-
senvolver consciéncia alimentar.

O Divulgagao

Foto:



Preservagao da Massa Muscular

Apos os 30 anos, comegamos naturalmente a
perder massa muscular. Esse processo, quando
acelerado pelo sedentarismo e pela ma alimenta-
Gao, compromete mobilidade, metabolismo, forga,
equilibrio e independéncia na maturidade.

O musculo € um verdadeiro orgao de protegao da
longevidade. Exercicios de forga, associados a uma in-
gestéo adequada de proteinas, sdo fundamentais para
manter vitalidade e funcionalidade ao longo da vida.

Envelhecer forte ¢ uma necessidade — ndo ape-
nas uma questdo estética.

Saude Hormonal e Metabélica

Hormaonios regulam praticamente todas as fungdes
do organismo: energia, sono, humor, disposigao, con-
centragao, metabolismo e ate envelhecimento celular.

Por isso, acompanhar indicadores metabolicos e
hormonais de forma preventiva € essencial. Resis-
téncia a insulina, obesidade visceral, estresse cronico,
alteragbes hormonais e deficiéncias nutricionais silen-
ciosas aceleram o envelhecimento e aumentam riscos
cardiovasculares, neurolégicos e inflamatorios.

Prevengao sempre sera mais inteligente do que
remediagao.

Sono Reparador

O sono € um dos maiores reguladores da saude
humana. Durante o descanso, 0 organismo realiza
processos fundamentais de regeneragdo celular,
equilibrio hormonal, fortalecimento imunolégico e
consolidagao da memaria.

Dormir mal aumenta inflamagao, acelera o enve-
lhecimento e impacta diretamente a salde emo-
cional e metabdlica. Sono ndo ¢ luxo. E estratégia
de saude e longevidade.

Gestao do Estresse e Satide Emocional

N&o existe longevidade saudavel sem equilibrio
emocional. O excesso de estresse mantém o or-
ganismo em estado constante de alerta, elevando
cortisol, inflamagao e desgaste fisico e mental. A
mente também adoece o corpo.

Aprender a desacelerar, desenvolver inteligéncia emo-
cional, cultivar relagdes saudaveis, espiritualidade, pro-
pOSto e momentos de prazer tornou-se parte essencial
da medicina preventiva moderna.

A saude emocional serd um dos maiores diferenciais
de qualidade de vida nas préximas decadas

Conexodes Humanas e Propdsito

Pessoas longevas e saudaveis normalmente
compartilham algo em comum: vinculos afetivos
solidos e senso de proposito.

Sentir-se Util, pertencente, amado e emocionalmente
conectado influencia diretamente marcadores bioldgi-
cos ligados a saude e a longevidade. O isolamento so-
cial, por outro lado, impacta negativarmente o cérebro, o
sistema imunoldgico e até o risco de doengas.

Alongevidade também passa pelo significado que da-
mos a vida.

Movimento e Constancia

O corpo humano foi criado para se movimentar.
Caminhar, alongar, praticar atividades fisicas e evi-
tar longos periodos sedentarios sao atitudes sim-
ples, porém extremamente poderosas.

Mais importante do que intensidade extrema é
constancia. Pequenas escolhas diarias, repetidas
a0 longo dos anos, produzem grandes resultados.

Longevidade ndo € construida em um unico mo-
mento extraordinario, mas em habitos consisten-
tes praticados diariamente.

O Futuro da Saude Comega Agora

Estamos vivendo uma nova era da medicina e da
nutrigdo, onde prevengao, performance e qualidade
de vida caminham juntas. O envelhecimento deixou
de ser encarado como um processo passivo e inevi-
tavel Hoje sabemos que € possivel envelhecer com
autonomia, lucidez, energia e vitalidade. A grande
pergunta ndo € apenas quantos anos queremos Viver.

Averdadeira pergunta é:

como queremos chegar 1a?
Porque a longevidade saudavel
nao comeca aos 60 ou 70 anos.
Ela comeca nas escolhas que
fazemos hoje.

Protagonistas do Brasil
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@ CREDITO

CARLOS HERRERA E A INFLUENZA
SOLUCOES DE CREDITO: CONECTANDO
EMPRESAS AS OPORTUNIDADES CERTAS

Em um mercado cada vez mais dinamico e competitivo, ter
acesso ao crédito adequado pode ser o fator determinante

entre estagnar ou crescer.

Foi a partir dessa visdo que nasceu a Influenza Solugdes de
Credito, empresa especializada na estruturagao de operagoes
financeiras personalizadas para empresas e empreendedo-
res que buscam expanséo, fortalecimento financeiro e novas
oportunidades de desenvolvimento.

A frente da companhia esta Carlos Herrera, empresario ha
mais de duas decadas e especialista em solugdes estrategi-
cas de crédito. Com ampla experiéncia no mercado corporati-
vo, Carlos construiu sua trajetoria acreditando que crédito ndo
deve ser tratado apenas como uma operagao financeira, mas
como uma ferramenta capaz de impulsionar projetos, gerar
empregos, acelerar negocios e transformar histérias.

Sob sua lideranga, a Influenza consolidou-se como uma empre-
sa que val muito alem da intermediagao tradicional. A companhia
desenvolveu um modelo de atuagao ba-
seado na compreensdo profunda das
necessidades de cada cliente, oferecendo
solugbes personalizadas, agilidade nos
pProcessos, acesso as melhores condi-
¢oes do mercado e um acompanhamen-
to proximo durante toda a jornada.

Para entregar esse nivel de excelén-
cia, a Influenza conta com uma solida
rede composta por mais de 30 insti-
tuicdes financeiras, entre bancos, fin-
techs, fundos de investimento, secu-
ritizadoras e cooperativas de crédito
Essa estrutura permite identificar a
melhor alternativa para cada perfil de
cliente, considerando objetivos, mo-
mento da empresa, capacidade finan-
ceira e estratégia de crescimento

O portfdlio de solugbes inclui capital de
giro com garantia BNDES, antecipagao de
recebiveis, crédito com garantia, funding
imobiliario,  financiamento  imobiliario,
operagoes de cambio, consorcios, credito
para 0 agronegocio e diversas modalida-

Protagonistas do Brasil

des estruturadas para atender demandas do mercado empresarial.

Ao longo dos anos, a Influenza participou da viabilizag&o de pro-
jetos relevantes em diferentes segmentos da economia. Entre os
clientes atendidos estdo construtoras, incorporadoras, industrias,
distribuidoras, empresas de logistica, empreendimentos imobilia-
ros e até mesmo operagoes ligadas ao setor automobilistico e es-
portivo. Cada operagao representa mais do que numeros em uma
planilna: representa investimentos realizados, empregos preserva-
dos, expansdo de negdcios e sonhos transformados em realidade.

Mas o diferencial da empresa vai além das solugdes finan-
ceiras. A Influenza acredita no valor das conexdes humanas
e do relacionamento de longo prazo. Por isso, cada cliente €
atendido de forma personalizada, com total respeito a confi-
dencialidade das informacdes, transparéncia nas negociagoes
e foco na construgdo de uma parceria
solida e duradoura.

Essa filosofia também se reflete
na criagao de oportunidades de ne-
tworking. Quando identifica sinergias
entre clientes e parceiros, a empresa
promove aproximagoes estratégicas
capazes de gerar novos negocios, par-
cerias comerciais e oportunidades de
crescimento mutuo. Mais do que faci-
litar 0 acesso ao crédito, a Influenza
atua como um elo entre pessoas, em-
presas e oportunidades.

Para Carlos Herrera, o sucesso de
uma operagao nao esta apenas na
aprovagao do crédito, mas no impacto
positivo que ela gera na vida das pes-
s0as e no desenvolvimento das empre-
sas. E essa visdo que continua guiando
a trajetoria da Influenza Solugbes de
Crédito: oferecer soluges inteligentes,
criar conexdes genuinas e contribuir
para o crescimento dagueles que aju-
dam a movimentar a economia.
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NASCE O CADERNO AGRO — UMA REVISTA
DENTRO DA OUTRA. UM NOVO E EXCLUSIVO
ESPACO DEDICADO AO FORTALECIMENTO
DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO.

DEDITORIAL

Aqui, o setor amplifica voz, relevancia e projegao, apresentando
suas pautas, conquistas, inovagdes e grandes liderangas para todo
0 pals. Do campo diretamente para o maior centro urbano do Brasil,
com distribuigao estratégica e presenca qualificada junto a empre-
sarios, investidores, formadores de opinido e tomadores de decisao.

Um ambiente estratégico de conexdo, conteudo e influéncia,
criado para fortalecer o protagonismo do agro brasileiro nos
grandes debates nacionais e internacionais.

No Caderno Agro, serao apresentados 0s personagens gue movi-
mentam e transformam o setor, destacadas as principais tendéncias
em primeira mao e evidenciadas as oportunidades que impulsionam o
desenvolvimento econdmico, tecnologico e sustentavel do pais.

Mais do que uma publicagdo, o Caderno Agro nasce como uma
plataforma de valorizagao, integragéo e visibilidade para um dos
setores mais importantes da economia brasileira.

Uma iniciativa original que leva a assinatura do Protagonistas do
Brasil e que conta com a importante parceria da FAESP e do SENAR,
entidades presididas por Tirso Meirelles, agregando ainda mais credi-
bilidade, representatividade institucional e forga estratégica ao projeto.

A UNIAO DESSAS GRANDES PLATAFORMAS
REFORCA O COMPROMISSO DE CONSTRUIR
UM CANAL SOLIDO, MODERNO E INFLUENTE,
CAPAZ DE CONECTAR O AGRO AS PRINCIPAIS
LIDERANCAS EMPRESARIAIS, POLITICAS E
ECONOMICAS DO BRASIL.

Regina Laranjeira Baumann
Publisher
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FAESP /| SENAR / CAESP
SINDICATOS RURAIS

A historia da Federagao da Agricultura e Pecuaria
do Estado de Sdo Paulo (Faesp) mistura-se com o
desenvolvimento do agronegocio paulista. Na déca-
da de 1930, quando a economia brasileira ainda se
encontrava abalada com a crise mundial do café,
aconteceram as primeiras conversagdes e movimen-
tos de pecuaristas e produtores rurais paulistas, em
varios pontos do estado, com o objetivo de organizar
um sistema representativo do setor. Ao completar 86
anos em 2026, a Federagdo mostra-se ainda mais
ativa na luta pelos pequenos e meédios produtores.

A Federagao das Associagdes Rurais do Estado
de S&o Paulo (Faresp) fol o primeiro passo nessa
construgdo. O fortalecimento da agricultura era es-
sencial para a recuperagao da economia paulista
e a garantia da manutengao da produgao rural. Ao
longo das décadas, com a missao de amparar e
defender os interesses gerais da categoria, a Faesp
se consolidou como a voz do agronegocio paulis-
ta, trabalhando ndo apenas durante a Assembleia
Constituinte, mas no dia a dia, por um dos princi-
pais motores da economia.

Como extensdo dessa defesa dos produtores, o
Servigo Neacional de Aprendizagem Rural (Senar-
-SP), que em 2024 completa 31 anos de sucesso,
criado com a nova Constituigdo e sob a coorde-
nacdo do empresariado rural, € uma ferramenta
importante para o fortalecimento da agricultura.
Por meio de cursos voltados a formagéo do traba-

lhador rural, tem sido essencial na transformagao
do perfil do produtor e reforgo das vocagdes locais.
Por meio dos cursos ha melhoria de performance
na produgao, com manejo correto de culturas. A
construgao dos centros de exceléncia em cana de
aglcar, em Ribeiréo Preto, e de inovagao rural, em
Sdo Roque, serdo essenciais para o estudo e de-
senvolvimento de novas praticas no campo.

Outro orgao de suporte € o Centro da Agricultura
do Estado de S&o Paulo (Caesp), criado em 1997
e reestruturado em 2020, gue tem como objetivo
buscar meios de sustentagédo e independéncia fi-
nanceira para a rede associada de sindicatos ru-
rais. Atraves de parcerias ajuda os sindicatos na
manutengao e realizagdo de seus objetivos sociais.
As atividades do Caesp estdo em sintonia com 0s
esforgos do Sistema Faesp/Senar-SP. no sentido
de trabalhar para ampliar os servigos oferecidos
aos produtores rurais, buscando solugdes para as
demandas socioeconémicas.

Os Sindicatos Rurais exercem um importante papel
no suporte aos produtores do campo, fornecendo
informagdes, oferecendo beneficios e contribuindo
nas mais diferentes necessidades da agropecuaria.
Séo entidades que atuam pelos anseios e pleitos do
setor, propondo medidas favoraveis aos seus inte-
resses. Prestam servigos em todas as areas ligadas
a atividade agraria, com o objetivo de proporcionar
resultados econdmicos e sociais coletivos para O

Hoje a Faesp fortalecimento do agronegécio.
representa mais de 230 sindicatos em todo
o estado de Sao Paulo e desenvolve suas
acoes para garantir a seguranca alimentar,
0 emprego e a renda no campo.

Protagonistas do Brasil
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TIRSO DE SALLES MEIRELLES
DEDICACAO AO APRIMORAMENTO
DOS MEIOS DE PRODUCAO RURAL

O presidente da Federagao da Agricultura e
Pecudria do Estado de S&o Paulo (Faesp), Tir-
so de Salles Meirelles, tem sido uma referéncia
para 0 agronegocio paulista nos Ultimos anos.
Economista, administrador de empresas e
produtor rural, pos-graduado em Administra-
gao de Empresas e em Politicas Publicas pela
Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP),
tem dedicado sua vida ao aprimoramento dos
meios de produgado rural. Sua atuagao a frente
do Sebrae-SP, nas duas ultimas decadas, le-
vou a ampliagdo da atuagao no interior de Sao
Paulo, com foco nos programas de orientagéo
e capacitagao em gestao empresarial no meio
rural para pequenos e medios produtores.

Por conhecer as demandas do campo e
saber dos desafios do dia a dia, trabalhou
para alem das agdes de promogao comer-
cial, visando a abertura de novos mercados
e prospecgao de tendéncias. Programas
como Sistema Agroindustrial - Integrado,
Inova Agro e Aprimora Agro; Apoio as Ag-
techs (startups do agronegoécio); Rodadas
de Negocios de Alimentos; Empretec Rural
e Agente Local de Inovagao do Agronegocio
se destacam neste sentido.

Em sua administracao
participou da implantacao

do escritorio do Sebrae em
Portugal, construindo um
trade para o desenvolvimento
de pequenas e médias
empresas.
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‘Os produtores rurais séo 0 motor da nossa economia. Nao ape-
nas de Sao Paulo, mas do Brasil. Saber de suas necessidades e
trabalhar para que o campo tenha seu lugar de direito € 0 Nosso
desafio. A luta pelos direitos dos produtores rurais € permanente,
para que as milhares de familias que tiram da terra o seu sustento
possam continuar a construir o sucesso da nossa Nagao. E temos
urm compromisso do governo do estado de implantar a conectivida-
de no campo. Em fevereiro de 2023, obtivemos a garantia do direito
da propriedade quanto a inovagao', frisou Meirelles.

Para isso, tem atuado junto aos governos federal, estadual e legis-
lativo, assim como a todas as entidades representativas do agro-
negocio, para lutar pela garantia do homem no campo. No caso da
quebra da safra e antecipando-se a possivel crise na bovinocultura
leiteira, cobrou das autoridades o socorro prometido ha mais de
quatro meses, levando os pleitos a senadora e ex-ministra Tereza
Cristina e ao vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, assim
como ao governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas.

Em seus projetos para o Sistema Faesp/Senar-SP
estdo a ampliagdo do acesso do homem do campo
as novas tecnologias de plantio, seja atraves dos
centros voltados a exceléncia da cana, em Ribeirdo
Preto, seja no centro de formagao rural, em Sao Ro-
que, que ira focar na implementagéao da Inteligéncia
Artificial em prol do agronegocio. A Embrapa ja se
colocou como parceira nos estudos e projetos, aju-
dando na melhoria da performance do campo. Da
mesma forma, Meirelles quer dinamizar os cursos
do Senar-SP, voltados a qualificagao do trabalhador
rural, para levar a agricultura paulista a um novo
patamar. Para isso a questdo da conectividade, um
compromisso do governador, € essencial.

‘Além dos cursos desenvolvidos pelo Sisterna Fa-
esp/Senar-SP, em parceria com o Sistema Senar,
para atender principalmente os pequenos produto-
res, a Comissdo Semeadoras do Agro tem trabalha-
do 0 empreendedorismo e o0 empoderamento femi-
nino no campa’, explicou o presidente. Eleito com
98% dos votos validos, seu compromisso € ampliar
as agdes que ja estavam em andamento na Federa-
¢ao, fortalecendo ainda mais a relagéo da entidade
com os sindicatos rurais e os produtores. Entre os
projetos esta um levantamento de dados da produ-
Gao paulista, o que ajudara na formulagdo de novas
agles e ferramentas especificas para as regioes.

Os produtores
rurais sao o
motor da nossa
economia.

Nao apenas

de Sao Paulo,
mas do Brasil.
Saber de suas
necessidades e
trabalhar para
que 0 campo
tenha seu lugar
de direito é o
nosso desafio.

Tirso de Salles Meirelles
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Por Maurilio Biagi

O Brasil que da certo existe e ele suporta
0 outro Brasil, com suas mazelas, inefici-
éncias e todos 0s outros problemas que
estamos cansados de acompanhar pelos
noticiarios. Esse Brasil que da certo, sobe
a0 podio, conquista titulos, assina design
autoral e transforma ciéncia em esperan-
Ga. Esta no ouro de Lucas Pinheiro, na
consisténcia vencedora de Rayssa Leal,
na identidade criada por Oskar Metsavaht
para os uniformes olimpicos e na pesqui-
sa de Tatiana Sampaio em busca de no-
VOS caminhos para tratar a paraplegia.

Mas ha outro Brasil que também da cer-
to todos os dias e que ainda ndo ocupa
0 mesmo espago simbdlico: o agronego-
cio. Somos um dos maiores produtores
e exportadores de alimentos do mundo.
Alimentamos quase dois bilhdes de pes-
soas, desenvolvernos tecnologia tropi-
cal de ponta e ampliamos produtividade
COM menor expansao proporcional de
area nas Ultimas decadas. Ainda assim,
0 agro raramente € associado a supera-
G0, INovagao ou proposito coletivo. Com
frequéncia, € reduzido a caricaturas que
ignoram a complexidade de um setor que
envolve ciéncia, sustentabilidade, tecno-
logia, crédito, logistica e insergao global.

AGRO: FORCA ECONOMICA,
DESAFIO REPUTACIONAL E
RESPONSABILIDADE POLITICA

Recebi recentemente de minha conterranea Fernanda Dabori,
jornalista, relagdes publicas e CEO da Advice Comunicagao Cor-
porativa o White Paper “O Agro Brasileiro entre a Vitrine e o Tri-
bunal Publico’, produzido por ela, que assina esse artigo comigo
O documento identifica un paradoxo comunicacional extrema-
mente interessante. Na Agrishow, 0 agro aparece como vitrine
tecnologica, com tom positivo e celebratorio. Na COP30, surge
como ator sob pressao politica e ambiental, muitas vezes sob
abordagem critica. O contraste € estrutural.
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Evidéncias do levantamento - Comparacao de Narrativas

Aspecto Agrishow Cop30
Enquadramento Econdémico | tecnoldgico Politico-ambiental
Tom predominante Positivo | celebratorio Misto a critico
Papel do agro Motor da inovagao Ator sob presséo
Sustentabilidade Atributo tecnoldgico Exigéncia regulatoria
Energia / Etanol Protagonista Praticamente ausente
Profundidade do debate Operacional Sistémica

Diferencas por tipo de midia

Tipos de veiculo Agrishow Cop30
Tier 1 Econbmia, inovagao e negdécios Clima governanga e pressao internacional
Especializados em agro Cobertura positiva Discurso defensivo
Socioambientais | ESG Baixa cobertura Critica intensa
Energia / Etanol Etanol em destaque Foco em combustiveis fosseis

Alcance simbodlico e reputacional

Evento Alcance Tipo de visibilidade
Agrishow Alto no setor Técnica econdmica
Cop 30 Global e transversal Politica, reputacional e social

Um exemplo emblematico ¢ o etanol. O Brasil lidera uma das mais relevantes
solugdes de descarbonizagao. Estudos da Datagro indicam que um carro movido
a etanol no Brasil pode emitir menos ao longo do ciclo de vida do que um elétrico
abastecido por matriz energética europeia mais poluente. Ainda assim, no debate
climatico internacional, a mobilidade elétrica dominou a narrativa. O etanol perdeu
espaco simbolico. Incrivel que todos os carros da COP eram chineses montados

e fanaEmondos BERIOEE - A OP30 deixou um aprendizado
claro: ativos técnicos nao se convertem
automaticamente em legitimidade global. Seu
alcance ¢ transversal, politico e reputacional,

muito além do ambiente técnico da Agrishow. E

ali que a percepcao internacional se consolida.
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Vivemos uma nova ordem mundial marcada por
incertezas, tensoes geopoliticas e reconfiguracao de
cadeias produtivas. Seguranca alimentar e transicao

energética deixaram de ser pautas setoriais e
tornaram-se estratégicas. Paises que conseguem
alinhar producao, sustentabilidade e narrativa ocupam
posicao privilegiada nesse novo tabuleiro global.

O Brasil reune ativos concretos: matriz energética relativamente limpa, lide-
ranga em biocombustiveis, tecnologia aplicada ao campo e capacidade de ali-
mentar parte relevante do planeta. Ainda assim, essa forga ndo se traduz, de
forma consistente, na percepgao construida pela midia internacional e por parte
da opinido publica. Ora o setor € reconhecido como poténcia econémica, ora &
enquadrado exclusivamente pela lente da pressdo ambiental.

Parte desse problema € externo. Mas parte também é responsabilidade
do proprio agro. Nos ultimos anos, o setor foi progressivamente politizado
e € preciso reconhecer que 0s proprios produtores, liderangas e entidades
contribuiram para isso ao ndo ocupar de forma estratégica e consistente
0s espagos de dialogo publico. Muitas vezes falando apenas para dentro
da propria bolha, entre aqueles que ja concordam com ele.

Comunicagao, porém, ndo ¢ eco. E ponte. Sem presenga constante no debate
publico, sem capacidade de dialogar com a sociedade urbana, com a academia,
com organizagdes sociais e com formadores de opinido, 0 agro deixa um vazio.
E, em politica e reputagéo, vazios nunca ficam desocupados.

Um episodio recente ilustra esse desafio. No inicio de 2026, o terminal
da Cargill em Santarém, no Para, foi ocupado por grupos indigenas em
protesto contra um decreto federal que previa estudos para concessoes
hidroviarias na Amazonia. Mais do que o conflito em si, chamou atengado
a auséncia de uma reagdo articulada do setor no debate publico. Um par-
ceiro importantissimo e sério ficou a deriva. Mesmo existindo argumentos
técnicos relevantes, como o fato de que o transporte hidroviario emite me-
nos carbono, consome menos combustivel e é amplamente utilizado por
grandes economias, eles pouco chegaram a sociedade.

Nada disso elimina a necessidade de didlogo permanente com comu-
nidades locais e povos originarios. Mas quando a narrativa técnica ndo
ocupa espago, o debate tende a ser conduzido apenas no campo politico e
emocional. E o governo se aproveitou disso.

O agronegocio brasileiro precisa aprender com esse episodio. Nao se trata de
confronto, nem de retdrica inflamada. Trata-se de presencga. Defender argumen-
tos técnicos com serenidade, ocupar espacos de didlogo, construir pontes com
a sociedade e participar de forma estratégica dos debates que moldam percep-
Gao publica. Sempre com firmeza, mas sem violéncia e sem soberba.
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Fortalecer a reputagdo do setor, por-
tanto, deveria ser agenda nacional. O
Brasil que da certo néo esta apenas
no podio; esta no campo, nNa ciéncia
aplicada ao solo, na energia renovavel
e na capacidade de produzir em larga
escala sob presséo climatica. Mas, no
mundo contemporaneo, produzir bem
j& ndo é suficiente. £ preciso também
explicar, dialogar e influenciar.

Quando o agro brasileiro ganha
reputacao, o Brasil ganha
influéncia. E, em um mundo que
busca seguranca alimentar e
energética, quando o Brasil ganha
influéncia, todos ganham.
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A REVOLUCAO
(IN)VISIVEL DAS

MULHERES NO AGRO

Protagonistas do Brasil

Durante muito

tempo, a participacao
feminina no campo foi
mais invisivel do

que ausente.

Nas propriedades rurais, poucas deécadas
atras, muitas vezes ndo havia uma exclusdo
deliberada das mulheres dos espagos de lide-
ranga. Simplesmente era a cultura da épocal
Elas até podiam contribuir para o crescimen-
to dos negdcios, trabalhando na lavoura e na
rotina das propriedades, mas raramente ocu-
pavam posigOes ligadas a gestao, a sucessao
ou a tomada de decisOes estratégicas.

Tambem n&o era comum que assumissem
as rédeas. E, quando isso acontecia, geral-
mente estava relacionado a circunstancias
inesperadas, como uma fatalidade familiar,
um processo de sucessdo ou uma partilha
patrimonial. De uma hora para outra, muitas
precisavam assumir responsabilidades para
as guais ndo haviam sido preparadas

Felizmente, esse cendrio vem mudando.

Os numeros mostram que houve avangos im-
portantes, mas também revelam o quanto ainda
na para evoluir. Das quase 5 milhGes de proprieda-
des agropecuarias existentes no Brasil, menos de
20% estao sob gestao feminina. Na cafeicultura,
um dos setores mais tradicionais e relevantes do
campo brasileiro, estima-se que, das cerca de 330
mil propriedades produtoras de café, menos de
10% sejam dirigidas por mulheres.

Os numeros ajudam a contar parte dessa histo-
ria. A outra parte eu vivi pessoalmente.



Foto: Divulgagdo

Quando iniciei minha trajetoria no setor, ha mais de
duas decadas, era raro encontrar mulheres em posigoes
de lideranga. Em 2003, quando fundei o IL BARISTA, o
mercado de cafés especiais era praticamente inexistente
por aqui. Criar uma marca premium de café, investir em
formagéo profissional, desenvolver produtos autorais e
construir uma boa cadeia de fornecedores era um desa-
fio que exigia muito mais do que vontade e conhecimen-
to técnico. Era preciso persisténcia e foco.

Naguele momento, falar em cafés de qualidade, experi-
éncia do consumidor, construgao de marca e agregagao
de valor ainda era algo muito distante da realidade do
mercado. Mas continuei avangando.

Fato € que a nossa presenga vem aumentando em toda
a cadeia produtiva. Produtoras, agronomas, pesquisado-
ras, classificadoras, provadoras e empresarias. Mulheres
curiosas, interessadas e que perceberam o quanto po-
dem contribuir para o futuro do campo.

E, vivendo essa transformagao bem de perto, percebo uma
caracteristica recorrente: as mulheres costumam enxergar
a floresta de forma ampla, sem perder de vista cada érvore,
cada detalhe. Conseguern olhar para estrategia, pessoas, qua-
lidade, processos e sustentabilidade ao mesmo tempo.

N&o se trata de fazer melhor ou pior. Trata-se de trazer
perspectivas complementares para um setor gue se tor-
nou cada vez mais complexo, tecnoldgico e desafiador.

0 caminho ainda € longo, mas a diregéo vai ficando mais nitida a cada
dia. O agro brasileiro tornou-se mais diverso, mais digital e muito mais
profissional. Nesse cenario, a contribuigdo feminina deixa de ser exce-
¢ao para se consolidar como parte fundamental de um setor que pre-
cisa estar mais preparado para os desafios e oportunidades mundiais.
Afinal, o Brasil ocupa uma posigao estratégica na seguranca alimentar
global — e eu gosto de dizer que somos o celeiro do mundo — e tera um
papel cada vez mais relevante nas proximas décadas.

Atransformagado ainda estd em curso. Mas hoje, ao olhar para o
campo, vejo muito mais mulheres preparadas para liderar nego-
cios, tomar decisées e ajudar a construir o futuro do agro brasilei-
ro do que via, 14 atras, quando comecei essa jornada. E, confesso
que gosto muito do que vejo.

Foto: Divulgagdo

Gelma Franco
Especialista em Café
Fundadora do IL Barista
Cafés Especiais
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Farlen Pacheco

Produtora Rural e Pecuarista
Fazenda Bom Sucesso
[biruba RS
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-
Rafaela Moyses
Produtora Rural e
pilota de Drones
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A BIOECONOMIA MUNDIAL
COMO PORTA DE SAIDA PARA
A AGROINDUSTRIA

A crescente preocupagao global com as mu-
dangas climaticas, a escassez de recursos
naturais e a necessidade de modelos produ-
tivos mais sustentaveis tem impulsionado o
avango de um novo paradigma econdmico: a
bioeconomia. Baseada no uso sustentavel de
recursos biologicos renovaveis, na inovagao
tecnologica e na valorizagdo da biodiversida-
de, a bioeconomia vem se consolidando como
uma alternativa estratégica para diversos se-
tores produtivos, especialmente para a agroin-
dustria. Nesse cenario, paises com forte base
agricola e grande diversidade ambiental, como
0 Brasil, encontram uma oportunidade singu-
lar de reposicionar sua economia e ampliar
sua competitividade internacional.

A bioeconomia envolve a transformagao de
materias-primas biologicas como plantas, re-
sfduos agricolas, microrganismos e biomassa
em produtos de alto valor agregado, incluindo
biocombustiveis, bioplasticos, biofertilizan-
tes, farmacos, cosmeticos e novos materiais
industriais. Trata-se de um modelo produtivo
gue combina ciéncia, tecnologia e sustenta-
bilidade, permitindo que atividades tradicio-
nalmente associadas a produgdo primaria
avancem para estagios mais sofisticados de
inovagao e industrializagao.

Com isso, a agroindustria pode encontrar na
bioeconomia uma verdadeira porta de salda
para um dos seus principais desafios historicos:
a dependéncia de commodities de baixo valor
agregado. Ao investir em pesquisa, biotecnolo-
gia e processos industriais inovadores, € pos-
sivel transformar residuos agricolas em novos
produtos, ampliar a eficiéncia produtiva e criar
cadelas econdmicas mais diversificadas. O que
antes era considerado descarte ou subproduto
passa a ser matéria-prima para Novos merca-
dos e oportunidades de negocios.
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O Brasil reune condigbes excepcionais para
liderar esse movimento. A vasta produgao agri-
cola, aliada a maior biodiversidade do planeta,
oferece uma base privilegiada para o desen-
volvimento de solugbes biotecnologicas. Ins-
tituicdes de pesquisa, universidades e centros
de inovagao ja desenvolvem estudos voltados
a utilizagdo de biomassa, enzimas industriais,
bioenergia e novos INSumMos agricolas mais sus-
tentaveis. No entanto, para que esse potencial
se converta em lideranga efetiva, € necessario
ampliar investimentos em ciéncia, fortalecer
parcerias entre setor publico e privado e cons-
truir politicas de incentivo a inovagao.

A bioeconomia representa, portanto, mais do
que uma tendéncia ambiental, trata-se de uma
estratégia de desenvolvimento econémico. Ao
integrar sustentabilidade, tecnologia e produ-
Gao agricola, esse modelo pode permitir que a
agroindustria avance para uma nova etapa de
geragaéo de riqueza, reduzindo impactos am-
bientais e ampliando sua insergéo em merca-
dos globais cada vez mais exigentes.

Nesse novo

cenario, transformar
recursos biologicos
em conhecimento,

inovacao e valor

agregado pode ser

0 caminho para
um futuro mais
competitivo e
sustentavel.



Manoel
Mario de
Souza Barros

- Diretor Presidente da ALAGRO(Academia Latino-Americana do Agronegaécio)
- Diretor de Agronegdcio da CIN( Camara Internacional de Negdcios

- Read do Agronegodcio do Lide Global

- Diretor Executivo da Rede Alysson Paolinelli de Sustentabilidade e Paz

- Titular do Conselho do Forum do Futuro de Sustentabilidade

- Titular do Conselho Juridico e empresarial da ACMINAS.

- Membro honorario do RNC( Republican National Committe) do Estado da Florida (USA)
- Titular do COSAG/FIESP (Conselho Superior do Agronegocio)

- Presidente do Conselho da Lacerda Diniz Machado Advogados

- Conselheiro da VK Advocacia Empresarial

- Advogado especialista em Direito do Agronegocio Escritor, Professor,
Mestre e Doutor em Direito do Agronegocio.
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MARNETING E VENL

DESDE 2012 GERANDO RECEITA COM SOLUCOES DE MARKETING DIGITAL
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para a sua empresa
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